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Las Denominaciones de Origen (DO) representan una herramienta
esencial para el reconocimiento y proteccion de productos que, por
sus caracteristicas Unicas, estdn ligados a un territorio especifico.
Sin embargo, su gestidn eficaz requiere de un esfuerzo conjunto entre

4/ productores, comunidades locales, instituciones y otros actores clave.
En este contexto, la asociatividad surge como un pilar fundamental
para maximizar los beneficios de las DO, fortaleciendo la capacidad de
respuesta ante los desafios del mercado, garantizando la sostenibilidad
de las actividades productivas y promoviendo una mayor visibilidad y
reconocimiento de los productos protegidos.

N\N\N

N

El principal objetivo de esta Guia de Asociatividad para la Gestion de

y Y Denominaciones de Origen es proporcionar una herramienta prdéctica
y estratégica que facilite a los actores involucrados la estructuracion,
/// gestidn y promocion efectiva de sus DO. Esta Guia ha sido disefada

/ como un recurso accesible y participativo, que incorpora la identificacion

/ y documentacién de casos ilustrativos reales, tanto nacionales como

‘ internacionales, y que promueve la colaboracion interinstitucional para

asegurar la pertinencia y aplicabilidad de las recomendaciones. A través

de este enfoque colaborativo, se buscano solo fortalecerla cohesidn entre

los diversos actores, sino también asegurar que las Denominaciones de

" Origen se gestionen de manera eficiente y sostenible, beneficiando a las
comunidades y consolidando su valor agregado en el mercado.

Para obtener el reconocimiento de una Denominacién de Origen, es
fundamental que las comunidades y productores interesados cuenten
con una figura juridica asociativa constituida formalmente. Esto les
permite asumir la responsabilidad de la gestién de la DO, representando
de manera legitima los intereses de los productores y garantizando el
cumplimiento de los requisitos establecidos por la legislacidn nacional
e internacional. La constitucién formal de estas asociaciones asegura
la transparencia en la gestion, facilita la interlocuciéon con entidades
publicas y privadas, y fortalece la capacidad de las comunidades para
* acceder a los beneficios asociados al uso y promocion de la DO.
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CAPITULO

>
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Implementacion del

proyecto asociativo

La creacién de una figura asociativa es un paso obligatorio
para poder solicitar a la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC) la delegacién de la facultad de autorizar
el uso de la Denominacién de Origen. Las asociaciones
y otras formas asociativas permiten a los productores
trabajar de manera conjunta, mejorar su capacidad
organizativa, acceder a mayores recursos y proteger su
producto en los mercados nacionales e internacionales. A
continuacidn, se presenta una ruta para la constitucion y
formalizacién de una figura asociativa, los tipos de figuras
disponibles y los pasos generales para su formalizacion.

, Es importante evaluar las diferentes opciones de figuras asociativas

/ caracteristicas de la DO y los productores involucrados. Esto también incluye

Implementacidn del proyecto asociativo

1.1 Ruta de constitucién y formalizacién
de una figura asociativa

El proceso para constituir y formalizar una figura asociativa que gestione una DO implica
una serie de pasos que garantizan la creacion de una estructura legal sélida y eficiente. Este
proceso se puede resumir en las siguientes etapas:

Identificacion de necesidades y definicion de objetivos:

Las comunidades o productores deben reunirse para discutir sus necesidades
comunes Y los objetivos que desean alcanzar con la creacién de la figura @Q
asociativa. Este paso es clave para asegurar que la organizacion refleje los ;6‘}

intereses de todos los miembros y sea viable.

Consulta sobre tipos de figuras asociativas y marco legal:

disponibles en Colombia y determinar cudl es la mds adecuada segun las

revisar el marco legal aplicable a cada tipo de figura.

Redaccion de estatutos y reglamentos internos:

Una vez elegida la figura asociativa, se debe proceder a la redaccion de los estatutos,
que definirén el nombre de la organizacién, sus objetivos, estructura organizativa,
derechos y deberes de los miembros, y el procedimiento de toma de decisiones. Los
estatutos son esenciales para el funcionamiento y gobernanza de la organizacion.

Constitucion formail:

La figura asociativa debe ser registrada formalmente ante la Cdmara de
Comercio o una notaria, dependiendo del tipo de organizacion. Esto le
otorga personalidad juridica, lo que permite a la asociaciéon actuar
legalmente, firmar contratos y gestionar la DO.

] Inscripcion ante entidades gubernamentales:
Algunas figuras asociativas pueden requerir inscripcion en otras M@
entidades gubernamentales, como la Superintendencia de Economia

- Solidaria o el Ministerio de Trabajo, segln su naturaleza. %

’_Inicio de operaciones y formalizacion de acuerdos:

Con la constitucion legal finalizada, la organizacion puede comenzar a operar,

firmar acuerdos y gestionar el proceso de DO. Es importante que, desde el inicio, se Oo

establezcan mecanismos claros de toma de decisiones y resolucion de conflictos. aa v
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1.2 Tipos de figuras asociativas, marco
legal y figuras mds convenientes
para los procesos de DO

En Colombiq, existen varias opciones para constituir una figura asociativa, cada una con sus
propias ventajas y limitaciones. A continuacion, se describen algunos de los tipos de figuras mas
comunes, su marco legal y cudles pueden ser mds convenientes para la gestion de una DO:

Son organizaciones formadas por un grupo de personas que se asocian voluntariomente
para satisfacer sus necesidades econdmicas, sociales y culturales a través de una empresa
de propiedad conjunta y gestion democratica.

Marco legal. Ley 79 de 1988 y Ley 454 de 1998

Ventajas.

e Gestion democrdtica: Cada miembro tiene voz y voto, lo que permite una toma de
decisiones inclusiva y equitativa.

e Participacion activa de los asociaodos: Los productores tienen un papel activo en la
gestion, lo que fortalece el compromiso.

e Acceso a beneficios fiscales: Las cooperativas pueden acceder a beneficios fiscales
que les permiten una mayor eficiencia en la utilizacién de los recursos.

e |deal para grupos grandes: Fomenta la cooperaciéon entre un nidmero amplio de
productores, creando una estructura sélida y de apoyo mutuo.

Desventajas

e Complejidad administrativa: La gestidon de una cooperativa puede ser mds compleja
debido a la necesidad de procesos democrdticos y la participacion de muchos
miembros.

e Decisiones colectivas lentas: El modelo de toma de decisiones puede ser mds lento
debido a la necesidad de consenso entre muchos miembros.

* Requiere un numero minimo de asociaodos: Para establecer una cooperativa se requiere
de al menos 20 miembros, lo que puede ser un desafio en comunidades pequefias o
dispersas.

Recomendacion para DO. Adecuada para proyectos donde se busca una gestion
participativa y democratica, con enfoque en la solidaridad entre los productores y
la creacién de una empresa colectiva. Es conveniente para proyectos que necesitan
apoyo mutuo y acceso a financiamiento colectivo.

Asociaciones de productores

Organizaciones sin dnimo de lucro que agrupan a productores de un sector especifico con
el fin de representar sus intereses y promover actividades conjuntas.

Marco legal. Cédigo Civil Colombiano

Implementacion del proyecto asociativo

Ventajas.

e Representacion de intereses del grupo: Las asociaciones se enfocan en defender y
promover los intereses comunes de los productores, actuando como una voz ante las
autoridades y otros actores del mercado.

» Flexibilidad organizativa: La estructura de la asociacidén es flexible, lo que permite
adaptarse a cambios y necesidades especificas de los miembros.

e Enfoque en la colaboracion: Fomenta una cooperacién estrecha entre los miembros, lo
que mejora la eficiencia en la produccién y comercializacion.

Desventajas

* Acceso limitado a financiamiento: Al ser una figura sin dnimo de lucro, las asociaciones
tienen menos acceso arecursos financieros externos, lo que puede limitar su capacidad
de expansidn o inversion en nuevas tecnologias.

e Estructura menos formal: La estructura organizativa puede no ser tan sélida como en
otras figuras juridicas, lo que puede llevar a problemas de gestién y coordinacion,
especialmente en grandes grupos.

¢ Dependencia de aportes voluntarios: La financiacién se basa en contribuciones de los
miembros, lo que puede no ser suficiente para proyectos de gran escala.

Recomendacion para DO. Ideal para DO que buscan fomentar la cooperacion y
proteger la identidad cultural del producto, especialmente en proyectos donde la
colaboracién estrecha entre pequenos productores es fundamental.

Fundaciones

Entidades sin dnimo de lucro que tienen como objetivo promover fines de interés general, como
la educacion, la cultura o la proteccién del patrimonio.

Marco legal. Cédigo Civil Colombiano

Ventajas.

* Focalizacion en objetivos altruistas: Las fundaciones se enfocan completamente en
cumplir fines de interés social, lo que permite una gestidn mdas centrada en la misiéon y
no en el lucro.

* Posibilidod de captar fondos: Al ser entidades sin dnimo de lucro, las fundaciones pueden
acceder a donaciones y fondos publicos o privados, o que les proporciona recursos
para implementar proyectos a largo plazo.

* Flexibilidad en la gestion: Al no depender de los ingresos comerciales, las fundaciones
pueden tener una gestion mas flexible y centrada en la preservacion y promocién de
los valores culturales y patrimoniales asociados a la DO.

Desventajas

e Limitaciones en beneficios financieros: Al no estar orientadas a la obtencidn de
ganancias, las fundaciones enfrentan dificultades para generar ingresos propios de
forma sostenida.

* Dependencia de recursos externos: Su funcionamiento depende en gran medida de
donaciones, subvenciones y recursos publicos, Io que puede generar incertidumbre en
cuanto a la disponibilidad de recursos.

* Desconexion con la parte comercial: Al centrarse en los fines altruistas, pueden carecer

de la capacidad para gestionar proyectos comerciales de forma eficiente.

Guia de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN
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Recomendacion para DO. Adecuada cuando el objetivo principal es proteger y
promover el patrimonio cultural asociado al producto, priorizando la conservacion
y sostenibilidad por encima de la comercializacién masiva. Es adecuada para
proyectos a largo plazo donde la preservacion cultural es primordial.

Una federacién es una organizacion de segundo grado formada por la asociacién de varias
entidades, como cooperativas, asociaciones o grupos, que buscan unirse para alcanzar
objetivos comunes, como la defensa de intereses o el acceso a mercados mdas amplios.

Marco legal. Ley 454 de 1998 y normas asociativas de segundo grado establecidas en el
Cébdigo de Comercio Colombiano.

Ventajas.

* Mayor capacidad de representacion: Permite consolidar la voz de diferentes grupos
asociados para lograr incidencia ante organismos publicos o privados.

e Accesodrecursos colectivos: Posibilitaunamejornegociacion pararecursosfinancieros,
técnicos o comerciales.

e Fortalecimiento de la cadena productiva: Ayuda a coordinar esfuerzos entre las
entidades miembros, creando un impacto mas significativo en la regidn o sector.

* Promueve la especializacion: Cada entidad puede enfocarse en sus fortalezas mientras
la federacion asume tareas conjuntas.

Ventajas.
* Mayor costo administrativo: La gestion de una federacion puede ser costosa debido a
la necesidad de coordinar y representar a mdltiples organizaciones.
e Conflictos de intereses: Puede haber dificultades para conciliar las necesidades o
prioridades de los diferentes miembros.
* Dependencia de las entidades base: El éxito de la federaciéon depende de la solidez y
participaciéon activa de sus organizaciones dfiliadas.

Recomendacion para DO. Es ideal para DO consolidadas que buscan fortalecer
su representacion a nivel nacional o internacional, negociar en bloque, o acceder a
recursos y mercados mds grandes. Se recomienda cuando existe un interés comuan entre
las organizaciones base y capacidad de trabajar colectivamente para objetivos de largo

plazo. -
. 4

Implementacion del proyecto asociativo

1.3 Pasos generales parala
formalizacion de una figura

asociativa

Pre-asamblea
de constitucion:

Convocar a los futuros miembros para
acordar la creacién de la organizacién
y definir su estructura, organizar el
trdmite de RUT", apertura de cuenta
bancaria y planificacién estratégica.

" RUT: Registro Unico Tributario

Eleccion
de directivos:

Nombrar a las personas que
ocupardn los cargos directivos segun
lo establecido en los estatutos.

Registro
legal:

Formalizar la organizacién ante la
Cdamara de Comercio o entidad
correspondiente, obteniendo asi la
personeria juridica.

Esteprocesobrindaalosproductores
y actores involucrados en la DO
una estructura legal sélida para
gestionar y promover el producto,
facilitando la colaboracién, el
acceso a recursos, la proteccion
y defensa de la Denominacién de
Origen en el mercado.

Redaccion
de estatutos:

Elaborar los estatutos que regirén el
funcionamiento de la figura
asociativa, definiendo objetivos,
estructura y normas de operacion.

Aprobacion
de estatutos:

En una asamblea general, los
miembros deben aprobar
formalmente los estatutos.

Inscripcion
en entidades
de control

Si es necesario, inscribir la organizacion
en entidades como la Superintendencia
de Economia Solidaria, el Ministerio de
Trabajo, la gobernacién o el municipio,
segun corresponda.

Inicio
de operaciones:

Con la formalizacién completaq, la
organizacién puede comenzar sus
actividades de manera legal y
efectiva.

(uia de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN

15




16

1.4 !dentificacion de actores directos e
indirectos del proyecto asociativo

La implementacion de un proyecto asociativo para la gestion de una Denominacién de Origen
requiere laidentificacion clara de los actores que estardn directamente involucrados, asicomo
de aquellos que, aunque no formen parte de la asociacion de manera formal, pueden jugar
un papel clave en su éxito. Diferenciar entre actores directos e indirectos permitird establecer
roles claros, fomentar la colaboracién y maximizar los recursos disponibles para la gestidon
efectiva de la DO.

Actores directos

Los actores directos son aquellos que participan activamente en la produccion, gestion y
promocién del producto protegido por la DO, y que estardn integrados formalmente en la
estructura del proyecto asociativo. Algunos de estos actores incluyen:

Productores Descripcién

de productos
con DO Los productores son el corazén del proyecto asociativo. Son las

personas o empresas que cultivan, fabrican o transforman los
productos amparados porla DO. Aportan experienciay conocimiento
> técnico sobre los procesos productivos Unicos.

Rol en el proyecto asociativo

Participan activamente en decisiones de gestion de la DO, aseguran
el cumplimiento de los estdndares de calidad y mantienen la
tradicion o técnica de produccién asociada, siendo responsables
de preservar la autenticidad del producto.

Transformadores Descripcion

En algunos casos, los productos de una DO requieren un proceso de
transformacién antes de llegar al consumidor final (ej, productos
agricolas que se procesan para su conservacion o presentacion).

Rol en el proyecto asociativo

|V

Garantizan que las fases de transformacion cumplan con los
requisitos de la DO, manteniendo la calidad y autenticidad del
producto en cada etapa del proceso, y asegurando que el producto
final preserve sus caracteristicas distintivas.

Comités
administradores
delaDO

Implementacidn del proyecto asociativo

Descripcion

Los Comités Administradores de la DO son organos creados
para la gestion y administraciéon integral de la Denominacion de
Origen, conforme a la hormativa vigente. Estos comités tienen la
responsabilidad de implementar y supervisar el cumplimiento
de las normas establecidas para el uso y proteccién de la DO.
Ademads, gestionan el registro y la renovacion de la DO ante las
autoridades competentes, monitorean la correcta aplicacion de
los estdndares de calidad, y protegen la denominacién contra
infracciones y usos no autorizados. Su rol incluye la definicion

> de politicas de promocidn, la articulacidén con otros actores del

sector y la elaboracion de estrategias de control y vigilancia para
garantizar la autenticidad del producto. Los Comités también
deben reportar regularmente a la Asamblea General y a las
autoridades regulatorias, asegurando asi una administracion
transparente y conforme a los intereses de los productores y la
comunidad.

Coordinan la implementacion de estrategias de promocion y
comercializacion, garantizan el cumplimiento de normativas, y
apoyan a los productores en su participacién en mercados, siendo
responsables de la sostenibilidad y proyeccidn de la DO.

Asociaciones
de
productores

L 3 o
Descripcion

Grupos formalizados que agrupan a los productores y trabajan en
conjunto para la promocidn y proteccion de la DO.

Facilitan la cooperacidn entre productores, gestionan recursos
colectivos y defienden los intereses del grupo ante instancias
legales o gubernamentales, fortaleciendo la unidad y defensa de la
identidad del producto y su calidad.

Guia de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN
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Actores indirectos

La siguiente lista ayuda a asegurar que se identifiquen los actores clave que deben participar
directamente en la gestion y desarrollo de una DO. Asegurarse de que cada categoria esté

completa facilitard una estructura de gobernanza sélida y una operacion eficiente: Los actores indirectos son aquellos que, aunque no participan directamente en la produccion

Lista de verificacion actores directos en una DO:

Productores

(] ¢Existen productores especificos que
cumplan con los estdndares de calidad
y tradicion de la DO?

[] ¢Estan los productores organizados en
una asociacion o grupo formal?

] ¢Han mostrado los productores
interés y compromiso para participar
activamente en la gestion de la DO?

(] ¢Existen copias o usurpaciones del
nombre del producto en el mercado, y
por esto hay una motivacién por parte
de los productores de proteger su
tradicién, renombre y reputacién con
una DO?

[:;nsformadores

[ ¢El proceso de transformacion es

la DO?
(] ¢Existen transformadores que cumplan
con los requisitos de calidad de la DO?

(J ¢Estan los transformadores integrados
en la estructura organizativa de la DO?

Fc;mité administrador de la DO
(caADO)

] ¢Existe un comité que gestione las
decisiones administrativas de la DO?

( ¢El comité cuenta con representantes
de todos los eslabones relevantes de la
cadena productiva?

(] ¢El CADO tiene un rol activo en la
supervisidn y cumplimiento de los
estdndares de la DO?

18

esencial para el producto protegido por

Asociaciones de productores

[]¢Estan los productores agrupados en
una asociacion que represente sus
intereses colectivos?

(¢La asociacién tiene experiencia en la
promocion y proteccion de productos
con DO?

(J¢Colabora la asociacién en la toma

de decisiones y el cumplimiento de

los objetivos de la DO? /—j

Comercializadores y distribuidores

(] ¢Existe un acuerdo formal con
comercializadores y distribuidores

para la venta del producto de la DO?

[]¢Los comercializadores y
distribuidores entienden y apoyan los

estdndares de calidad de la DO?

{ ¢El producto reconocido por la DO
tiene canales de distribuciéon locales

y/o internacionales? /j

Instituciones gubernamentales

[]¢Se cuenta con el apoyo de entidades
como el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, el Ministerio de
Agricultura, Artesanias de Colombia?

] ¢Conocen programas de financiacion
y promocidon que beneficien a la DO?

[]¢Saben si las entidades proporcionan
asesoria legal y técnica para la DO?

(J ¢Conocen programas de apoyo a las
DO (por ejemplo convocatorias) por
parte de actores publicos del orden

local (Alcaldias, Gobernaciones)?

del bien protegido por la DO, pueden contribuir de manera significativa al éxito del proyecto
asociativo a través de su apoyo, asesorig, financiamiento o colaboracion en otras areas.

Entidades
gubernamentales

Descripcion

Entidades como el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), Ministerio de
Agricultura o Artesanias de Colombia y otras autoridades locales o

> nacionales.

Rol en el proyecto asociativo

Proporcionan asesoria legal, apoyo técnico y acceso a programas
definanciaciény promocion. Supervisan la correctaimplementacion
de las normativas que rigen las DO, ayudando a proteger y potenciar
el impacto del proyecto en el mercado.

Instituciones Descripcion
académicasyde

investigacion

Universidades, centros de investigaciéon y organizaciones dedicadas
al estudio y preservacion de los productos protegidos por DO.

> I

Colaboran en lainvestigacién de técnicas de produccidn, innovacion
de procesos y estudios de mercado. Contribuyen al desarrollo de
capacidades a través de programas de formacion y asistencia
técnica para los productores, fortaleciendo sus competencias.

internacionales

Entidades como la Comunidad Andina de Naciones (CAN), la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) o la FAO..

IR

Facilitan el acceso a programas de cooperacion internacional,
brindan asesoria sobre mejores prdcticas en la gestidon de
DO y apoyan en la promocion de los productos en mercados
internacionales, promoviendo su reconocimiento global.

Guia de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN '| 9
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ai —r Categoria | Actores | kol |
Comercializadores Descripcion

y distribuidores c tidades dedicadasaladistribucic alizacié Aportan conocimiento técnico, cumplen
mpresas o entidades dedicadas aladistribuciény comercializacion L S con esténdares de calidad 'y preservan la

de productos, que ofrecen canales para llevar los productos de la P .. S
P a P P técnica de produccion tradicional.
DO al mercado.

> Aseguran que la transformacién cumpla
Rol en el proyecto asociativo Transformadores con Ios. rgquisitos Qe la DO, manteniendo
autenticidad y calidad.
Ayudan a posicionar los productos protegidos por la DO en los » o Gestionan la DO, implementan estrategias
mercados locales e internacionales, y son un enlace crucial entre Comités Administradores de promocién y supervisan el uso
los productores y los consumidores finales, garantizando que el la DO (CADO) adecuado de la denominacién.
producto llegue a su destino y maximice su alcance comercial. . -~ )
Actores Facilitan cooperacion, gestionan recursos
relevantescon  Asociaciones de productores y representan a los productores en la toma
unrol activo, de decisiones y ante instancias legales.

administracion
local (Alcaldias, Comercializadoresy
Gobernaciones) distribuciones

Organizaciones de Instituciones

turismoy cultura . . _ gubernamentales (Ministerio Proveen asesoria legal, financiamiento, y
Entidades locales o regionales que promueven el turismo y la de Comercio, SIC, otras supervisan el cumplimiento normativo.
cultura del territorio de origen del producto.

autoridades nacionales)

> Rol en el proyecto asociativo Promueven los productos con DO
Organizaciones de turismoy en estrategias de turismo cultural

Posicionan productos en el mercado y
actian como enlace entre productores y
consumidores.

Son aliados clave en la promocion de los productos con DO al cultura y gastronémico, fortaleciendo el
integrarlos en estrategias de turismo cultural o gastronémico, reconocimiento.

reforzando el reconocimiento del producto y del territorio, y

fortaleciendo la identidad cultural y el atractivo turistico. Instituciones académicas

. .. Ofrecen apoyo en investigacion,
y de Investigacion (SENA, Poy investigact

L innovacion, estudios de mercado
Actores CorpolCA, Universidades, o Y
relevantes etc) CGpCICItOCIOn.
para mantener
; . . Brindan asesoria sobre mejores practicas
informados Organismos Internacionales acceso d programas de cJ:oo eeocién
(CAN, OMPI, FAO) y > A Prog P
internacional.
. Interés minimo en productos DO y su rol
Clubes sociales | tividad de la DO es limitad
En la estructura de gestidon de una DO, los actores se organizan segln el grado de relevancia en la operatividad de [d es fimitado.
de su rol en el desarrollo, proteccion y promocion del producto. Los actores relevantes Podrian representar a ciertos
con un rol activo son aquellos que participan directamente en la operatividad de la DO. Sindicatos trabajadores, pero su influencia en la
En paralelo, los actores relevantes directos que se deben mantener informados incluyen operaciéon de la DO es baja.
entidades académicas, de investigacion y organismos internacionales. Y finalmente, los Actores o
indirectos Pueden tener interés en el desarrollo

actores indirectos pueden desempefiar un rol complementario al considerar el impacto
de la DO en la comunidad, aunque su participacion en la gestion directa suele estar menos
enfocada en las decisiones operativas. Este orden de actores asegura una coordinacion

i i i isi . Aunque pueden tener alguna relacion
eficaz, enfocando los esfuerzos en quienes juegan un papel decisivo en el desarrollo de la DO. Corporaciones locales de que p 9

. . con la DO, su influencia en el desarrollo y
é servicios generales

Juntas de accidn comunal  comunitario local, pero su rol en la DO es
indirecto y no critico.

gestion del producto es minima.
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1.5 Potenciales miembros del proyecto
asociativo y otros posibles aliados
no asociados

Al iniciar un proyecto asociativo para gestionar una DO, es importante tener en cuenta
tanto a los miembros potenciales que formardn parte formal de la organizacién, como a los
aliados que, sin estar asociados directamente, pueden aportar recursos, conocimientos y
oportunidades de colaboracién.

Potenciales miembros del proyecto asociativo

J Pequenos y medianos productores: Son los principales beneficiarios de la DO y
deben ser la base de cualquier figura asociativa. Su participacién activa asegura que
el proyecto asociativo esté alineado con sus intereses y necesidades.

J Grupos de transformadores o procesadores: Si el producto protegido por la DO
requiere algun tipo de transformacion, es importante integrar a los procesadores
dentro de la organizacién para garantizar la calidad del producto final.

4/ Empresas: Empresas locales interesadas en la promocién y comercializacion de los
productos pueden ser miembros clave para asegurar la sostenibilidad financiera del
proyecto.

«

J Entidades sin animo de lucro: En muchos casos, ya existen asociaciones formadas
antes de obtener la DO, que pueden formalizar su rol en el proyecto asociativo para
fortalecer la cooperacion.

Posibles aliados no asociados

Cuando hablamos de posibles aliados no asociados, debemos tener en cuenta la figura
de miembros honorarios en la estructura estatutaria de una asociacidn representa una
categoria especial de membresiq, la cual puede ser otorgada opcionalmente a personas o
entidades que, sin ser parte activa de la asociacién como asociados, han demostrado un
compromiso significativo o han aportado valor al proyecto o a la DO. Esta designacién se
realiza por decision de la asamblea general, el drgano que representa a todos los miembros
de la asociacién.

En este sentido, los miembros honorarios pueden incluir a instituciones como entidades
gubernamentales, universidades, centros de investigacion, organismos internacionales,
o cualquier otra organizacion que haya demostrado interés o contribucion al desarrollo
y fortalecimiento de la DO. Al otorgar este titulo, la asociacion reconoce y formaliza su
relacion con estos aliados externos, permitiéndoles formar parte de la asociacion de manera

Implementacion del proyecto asociativo

simbdlica y honorifica, sin las obligaciones o derechos de los miembros activos, como el
voto en decisiones operativas o la contribucion econémica.

Esta categoria de miembros honorarios abre un espacio para que aliados estratégicos,
aunque no sean formalmente asociados, se sientan parte del proyecto y contribuyan a los
objetivos de la DO desde sus respectivas competencias. A través de esta figura, la asociacién
fortalece sus redes de apoyo, amplia su alcance de colaboracién, y fomenta relaciones de
beneficio mutuo, al tiempo que mantiene un ndcleo operativo exclusivo para los asociados
activos que manejan directamente las operaciones y decisiones internas.

Este modelo permite ademds que la asociacién cuente con una red de aliados de apoyo que
respalden sus actividades y estrategias, lo cual puede ser especialmente Gtil en areas como
investigacion, asesoria técnica, promocion, comercializacion, y acceso a financiamiento
y programas de cooperacion.

Otros ejemplos de aliados no asociados:

J Camaras de comercio: Ofrecen apoyo en la formalizacién, desarrollo empresarial y
acceso a programas de promocion y financiacion.

4 Organizaciones no gubernamentales (ONGs): Especialmente aquellas que
trabajan en temas de desarrollo rural, sostenibilidad o derechos de propiedad
intelectual, pueden brindar apoyo técnico y asesoria en laimplementacién del proyecto
asociativo.

«

J Agencias de cooperacion internacional: Pueden financiar proyectos que
promuevan el desarrollo de productos con DO o proporcionar recursos para la
promocion internacional del producto.

4/ Empresas de comercializacion y exportacion: Aunque no necesariomente
formardn parte de la estructura asociativa, son aliados estratégicos para posicionar
los productos en mercados externos.

«

La identificacién y participacién activa de estos actores, tanto directos como indirectos, es
fundamental para el éxito del proyecto asociativo. Unared de colaboracion bien estructurada
permite aprovechar mejor los recursos disponibles, asegurando el crecimiento sostenible
de la DOy el beneficio de todos los involucrados.

Guia de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN
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1.6 !dentificacion de la figura juridica
*~ adecuada para un proceso de
Denominacion de Origen

La eleccidn de la figura juridica adecuada es uno de los pasos mds importantes para
implementar un proyecto asociativo orientado a la gestion de una DO. Cada tipo de
organizacién tiene ventajas y desventajas, dependiendo de factores como el tamarno del
grupo, el objetivo del proyecto asociativo y el nivel de formalizaciéon que se requiere. En
este apartado, se presentan las diferentes figuras juridicas disponibles y se ofrece una lista
de verificacidon que permitird a las comunidades definir la opcién mdés adecuada para su
proyecto asociativo de DO.

1.6.1. Lista de verificacion para definir la figura juridica
adecuada

La siguiente lista de verificacion permitird alas comunidades identificar qué figura asociativa
es mds adecuada para su proyecto asociativo de DO, considerando diversos criterios clave:

Instrucciones para el uso de la lista de verificacion:

J Revision de criterios: Lea cuidadosamente cada uno de los criterios listados en la
tabla. Evalde qué tan relevantes son para las necesidades y objetivos de su proyecto
asociativo relacionado con la Denominacién de Origen (DO).

/ Clasificacion de prioridades: Marque la columna que corresponda segin el nivel de
prioridad que tenga cada criterio para su proyecto: alta prioridad, mediana prioridad
o baja prioridad.

J Identificaciondefigurasasociativasrecomendadas: Observelasrecomendaciones
defiguras asociativas sugeridas paralos criterios marcados como “alta prioridad”. Estas
figuras se encuentran en la dltima columna de la tabla.

/ Seleccion de la figura mas adecuada: Determine la figura asociativa que mejor
se ajuste a su proyecto observando cudl se repite con mayor frecuencia en las
recomendaciones asociadas a los criterios marcados como “alta prioridad”.

/ Analisis final: Una vez identificada la figura mds adecuada, evalle si esta responde a
las caracteristicas especificas y objetivos de su Denominacién de Origen.

Implementacion del proyecto asociativo

Prioridad Recomendacion de
Alta Baja figura

Criterio

Participacion democratica

Cooperativa, Asociacion
(un voto por miembro)

gremial

Flexibilidad en la toma de
decisiones

Cooperativa, Fundacion

Acceso a financiamiento

Grupo empresarial
externo P P

Enfoque en la cooperacion
y dpoyo mutuo

Cooperativa, Asociacidn
gremial

Proteccién del patrimonio Fundacidn, Asociacion

? | | o | d (| S

cultural o tradicional gremial
Facilidad de constitucion y Cooperativa
gestion

Posibilidad de obtener
beneficios fiscales

Cooperativa, Fundacion

Estructura comercial y

enfoque en el mercado ) Grupo empresarial

Acceso a donaciones y

AP Fundacién
fondos sin @nimo de lucro )

Escalabilidad y crecimiento

: Grupo empresarial
empresarial

Cooperativa, Fundacidn,

Propbsito y objetivos claros SN
Asociacion

Modelo de gobernanza
adecuado

Cooperativa, Fundacidn,
Asociacién

Beneficios fiscales y

o , ; ) Cooperativa, Fundacion
régimen tributario

Responsabilidad legal de

) Cooperativa, Asociacién
los miembros

gremial

Estructura de trabajo y
actividades permitidas

Cooperativa, Fundacion,
Asociacién

PUblico beneficiario y

. . Cooperativa, Fundacion
comunidad de impacto ) P

Mecanismos de vigilancia y
control

Cooperativa, Fundacidn,
Asociacidén

La eleccién de la figura juridica adecuada para gestionar una DO no solo depende del tipo de
producto y los intereses de los productores, sino también de las necesidades comerciales,
culturales y operativas del proyecto asociativo. Esta herramienta de verificacion permite a
las comunidades analizar sus prioridades estratégicas y tomar una decisidon informada que
garantice la sostenibilidad y éxito del proyecto asociativo.

Guia de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN
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1.7 !dentificacion y construccion del
objeto social de la figura asociativa

El objeto social es donde se define la razdén de ser de la organizacidn y los propositos
especificos para los cuales es creada. En el caso de las DO, el objeto social debe reflejar de
manera clara y concisa la mision de proteger, promover y gestionar el producto amparado
por la DO, asi como fortalecer a la comunidad productora. La correcta definicion del objeto
social garantiza que todas las actividades realizadas por la figura asociativa estén alineadas
con los objetivos del proyecto asociativo y sean reconocidas legalmente.

1.7.1. Componentes clave del objeto social

El objeto social debe ser lo suficientemente amplio como para permitir la flexibilidad en
las actividades que se puedan realizar, pero también especifico para evitar malentendidos
o ambigUedades sobre las funciones de la asociacion. A continuacion, se presentan los
principales componentes que deben considerarse al formular el objeto social de una figura
asociativa para la gestiéon de una DO:

7
Funci6n clave

Proteccion de la Denominacion de Origen.

La funcién principal del objeto social debe ser la proteccion del uso adecuado de la DO,
garantizando que solo los productores que cumplan con los estdndares de calidad y
procesos productivos establecidos puedan utilizar la denominacion. Esto ayuda a prevenir
el uso indebido o fraudulento de la DO.

Ejemplo de objeto social.

“Proteger y salvaguardar la Denominacién de Origen X, asegurando que los
productos que la utilizan tengan la autorizacién de uso.”

s
Funcion clave

Promocion del producto con DO

Incluye la promocién del producto amparado por la DO, tanto a nivel nacional como
internacional. Esto se logra mediante estrategias de mercadeo, participacion en ferias y
eventos, y la creacidén de acuerdos comerciales para ampliar su presencia en el mercado.

Implementacion del proyecto asociativo

Ejemplo de objeto social.

“Promover los productos amparados por la Denominacion de Origen X en
mercados locales, nacionales e internacionales, a través de actividades de
mercadeo, participacion en eventos y la creacion de alianzas comerciales.”

a
Q Funcion clave

Fomento de la identidad cultural y territorial

Debe proteger la identidad cultural y las tradiciones ligadas al producto, promoviendo el
valor del patrimonio cultural y el vinculo con el territorio, ademds de la preservacion de
prdcticas tradicionales.

Ejemplo de objeto social.

“Fomentar la preservacion de las técnicas tradicionales y la identidad
cultural asociada a la Denominaciéon de Origen X, promoviendo el vinculo
entre el producto, el territorio y la comunidad productora.”

2
Q Funcién clave

Apoyo a la Innovacion y desarrollo tecnolégico

Incluye el desarrollo y la modernizacién de los procesos productivos, respetando las
caracteristicas tradicionales del producto, para mejorar la productividad y la sostenibilidad
a largo plazo.

Ejemplo de objeto social.

“Apoyar lainnovaciéon y el desarrollo tecnolégico en los procesos productivos
relacionados con la Denominacién de Origen X, siempre que estos respeten
las caracteristicas tradicionales del producto.”

a
Q’ Funcion clave

Desarrollo sostenible y responsable

Compromiso con la sostenibilidad y responsabilidad ambiental, promoviendo prdcticas de
produccién que contribuyan al desarrollo econédmico y social de la comunidad productora
y preserven los recursos naturales.

Ejemplo de objeto social.
“Promover prdcticas productivas sostenibles y responsables con el medio
ambiente, que contribuyan al desarrollo econémico y social de la comunidad

productora y preserven los recursos naturales asociados a la Denominacién
de Origen X.”

Guia de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN
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1.7.2. Pasos para la construccion del objeto social

Para asegurar que el objeto social de la figura asociativa esté alineado con los intereses de
los productores y los requisitos de la Denominacion de Origen, se deben seguir los siguientes

pasos:

El primer paso es involucrar a los productores,
transformadores, comercializadores y otros
actores relevantes del proyecto asociativo. La

Consulta con

los actores consulta debe enfocarse en identificar las
clave necesidades, aspiraciones y expectativas que
S tienen respecto a la gestion de la DO.

A partir de las consultas, se deben establecer los
objetivos principales de la asociacién. Estos deben
estar orientados a la proteccion del producto, su
comercializacién, la promocion de la identidad
territorial, y la sostenibilidad. Aqui es importante
asegurar que los objetivos estén alineados con los
requisitos legales de la figura asociativa que se elija.

<

Definicion
delos @
objetivos

principales

El objeto social debe estar redactado de manera

Redqcclon clara y concisaq, utilizando un lenguaje accesible,
clara pero preciso. 'Es recomendable evitar términos
y concisa vagos o ambiguos que puedan generar
conflictos o malinterpretaciones en el futuro.

El objeto social debe cumplir con el marco normativo
que regula la figura juridica seleccionada.
Dependiendo del tipo de asociacién (cooperativa,
asociacién gremial, etc.), habrd ciertos requisitos
legales que deben ser incluidos en el objeto social
para garantizar su validez.

<

al marco
legal

\/ Una vez redactado, el objeto social debe ser
revisado por los miembros fundadores de la
Revision Yy asociacion y ajustado segln las necesidades de

aprobacié%
colectiva

la comunidad. Después de la aprobacion interna,
se procederd a la formalizacién del objeto social

en los documentos legales de constitucion.

1.7.3. Lista de verificacion para la redaccion
del objeto social

Implementacidn del proyecto asociativo

Para facilitar la construccién del objeto social, se propone la siguiente lista de verificacion:

¢El objeto social refleja la proteccion del producto amparado por la DO?
¢Incorpora estrategias de promocion y comercializacion del producto con DO?
¢Fomenta la preservacion de las tradiciones culturales y territoriales?

¢Incluye el apoyo a la innovacion y el desarrollo tecnoldgico responsable?
¢Promueve el desarrollo sostenible y las practicas ambientalmente responsables?
¢Estd alineado con el marco legal de la figura juridica seleccionada?

¢Ha sido revisado y aprobado por todos los miembros del proyecto asociativo?

ONCACHORORONON
ONCXCHONCRONCK:

El objeto social no es simplemente un requisito formal, sino la base estratégica sobre la
cual se construird todo el funcionamiento de la figura asociativa. Un objeto social bien
formulado, que refleje los intereses colectivos y respete el marco legal, asegurard que la
organizacién esté orientada hacia el cumplimiento de sus metas alargo plazo, promoviendo
la sostenibilidad del proyecto de Denominacion de Origen.

\
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1.8 Principales instancias de
"~ gobernabilidad

La gobernabilidad de una figura asociativa es fundamental para asegurar la transparencia,
la participacién equitativa y la sostenibilidad a largo plazo del proyecto asociativo,
especialmente en el contexto de una Denominacion de Origen. Establecer instancias claras
de gobernabilidad permite distribuir las responsabilidades, garantizar la toma de decisiones
colectivas y asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos. Este apartado describe
las instancias de gobernabilidad que suelen estructurarse en una figura asociativa y cémo
el Comité de Administracién de la Denominacién de Origen (CADO) se ubica dentro de esa
estructura.

1.8.1. Principales instancias de gobernabilidad

Las instancias de gobernabilidad son los érganos encargados de la direccién, control y
gestion de la figura asociativa. En una organizacion orientada a la gestiéon de una DO, estas
instancias deben asegurar la participacion de todos los actores clave, y que las decisiones
estratégicas se tomen de manera democrdatica y equitativa.

En la siguiente tabla se presentan cuatro instancias principales de gobernabilidad que
pueden estar presentes en las figuras asociativas relacionadas con una Denominacién de
origen (DO): Asamblea General de Asociados, JuntaDirectiva o Consejo de Administracion,
y Comités Técnicos o Especializados. A continuacion, se explica su aplicabilidad y
obligatoriedad:

1. Asamblea general de asociados
» Obligatoria: 81, esta instancia es obligatoria en cualquier figura asociativa, ya que es
el maximo érgano de toma de decisiones y la base para garantizar la participacion
democratica de los miembros.

« Aplica para: Todas las figuras asociativas (cooperativas, asociaciones, fundaciones, etc.).

2. Junta directiva
» Obligatorio: Generalmente si, en organizaciones sin dnimo de lucro y en cooperativas,
aunque puede variar segln el marco legal y los estatutos de cada figura.
e Aplica para: Asociaciones, cooperativas y fundaciones.

3. Consejo de administracion
e Obligatoria: No siempre. Es tipico en entidades con fines de lucro, como grupos
empresariales o sociedades comerciales, pero no es comdn en cooperativas o
asociaciones sin dnimo de lucro.
e Aplica para: Entidades con fines de lucro, como sociedades empresariales, y puede ser
relevante si la DO llegara a operar bajo este tipo de figura.

4. Comités técnicos o especializados
e Obligatoria: No. Estos comités son opcionales y se crean segln las necesidades
especificas del proyecto asociativo para apoyar areas técnicas o estratégicas.
e Aplicapara:Todaslasfiguras asociativas, dependiendo de los objetivosy complejidades
del proyecto.

Instancia

Descripcion

Funcion

Frecuencia
de reunion

Composicion

Objetivo
principal

Enfoque

Asamblea general
de asociados

Es el méximo
érgano de toma
de decisiones

en cualquier
figura asociativa,
compuesto

por todos los
miembros.

Garantizar la
participacion
democrdtica,
supervisar el
cumplimiento
de los objetivos
y aprobar
estrategias.

Se relne por lo me-
nos una vez al afo,
y extraordinaria-
mente cuando sea
necesario.

Compuesta por
todos los miembros
de la organizacion
(asociados).

Aprobar las
decisiones mas
importantes, como
eleccién de juntag,
modificacién

de estatutos, y
grandes lineas
estratégicas.

Enfoque
democrdatico y
participativo,
representando los
intereses de todos
los miembros.

Junta directiva

Organo
encargado de
tomar decisiones
estratégicas

de alto nivel en
organizaciones
sin dnimo de
lucro.

Ejecutar los
acuerdos de
la Asamblea
General,
supervisar las
operaciones y

coordinar comités

internos.

Serelne
peridbdicamente
(mensual o
trimestral)

para evaluar el
progreso, revisar
politicas y tomar
decisiones.

Miembros
elegidos por

la Asamblea
General,
generalmente
con experiencia
en dreas clave.

Supervisar la
implementacion
de estrategias,
gestionar
recursos y
coordinar las
actividades de
otros comités.

Enfoque
estratégico y de
supervision para
cumplir la misién
y vision de la
organizacion.
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Consejode
administracion

Organo
encargado

de supervisar
y tomar
decisiones
estratégicas
en empresas o
entidades con
fines de lucro.

Supervisar

la gestion
empresarial,
ejecutar
acuerdos de
accionistas,
tomar
decisiones clave
sobre inversion y
financiamiento.

Se relne
regularmente
(trimestral

o anual)

para evaluar
rendimiento,
revisar
estrategias

y aprobar
presupuestos.

Generalmente
compuesto por
accionistas o
inversionistas
de la empresa,
con enfoque en
la rentabilidad y
éxito comercial.

Maximizar el
valor de la
empresa para
los accionistas
y asegurar el
cumplimiento
de los objetivos
financieros.

Enfoque
estratégico

y financiero,
centrado en la
nmMaximizacion
del valor para los
accionistas.

Comités técnicos
o especializados

Comités creados
para abordar
dreas especificas
del proyecto
asociativo
(produccion,
comercializacion,
etc.).

Proporcionar
asesoramiento
técnico
especializado,
proponer
soluciones

y coordinar
actividades

del drea
correspondiente.

Se relne de
acuerdo alas
necesidades

del proyecto,
generalmente bajo
la coordinacion de
la Junta Directiva.

Compuesta

por expertos en
dreas especificas
del proyecto
(produccién,
mercadeo,
calidad, etc.).

Asegurar el
correcto desarrollo
de proyectos
especificos

dentro del area
técnica, aportando
experiencia 'y
soluciones.

Enfoque técnico
especializado en
dreas concretas
del proyecto
asociativo.
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1.8.2. El lugar del CADO dentro de las instancias de
gobernabilidad

El Comité de Administracion de la Denominacién de Origen (CADO) es una instancia clave
en la gestidn de cualquier DO, y su papel dentro de la gobernabilidad de la figura asociativa
debe estar claramente definido. El CADO es el encargado de supervisar y coordinar todas las
actividades relacionadas con la gestidn y proteccién de la DO, asegurando que se cumplan
los estdndares y normas establecidas para su uso.

Funciones del CADO

EI CADO debe cumplir con varias funciones estratégicas dentro de la figura asociativa, tales
como:

Supervision del cumplimiento de los estandares de calidad

El CADO debe asegurarse de que todos los productores que utilicen la DO estén
autorizados y cumplan con las especificaciones técnicas y los estdndares de
calidad establecidos. Esto incluye la supervision de los procesos de produccion y
la aplicacién de sanciones en caso de incumplimiento.

El CADO también tiene un papel importante en la gestion de las relaciones con
organismos externos, como las entidades gubernamentales, los organismos
de certificacién y los mercados internacionales. Debe velar para que la DO sea
reconocida y protegida a nivel nacional e internacional.

E Coordinacion con entidades externas

— Promocion de la Denominacion de Origen

El CADO debe participar en las estrategias de promocion y mercadeo de los
productos amparados por la DO. Esto puede incluir la participacién en ferias, la
coordinacién de campanas publicitarias y la elaboracién de material informativo.

Resolucion de conflictos
@ En caso de disputas entre los productores o sobre el uso de la DO, el CADO actda
como instancia mediadora, tomando decisiones basadas en los reglamentos

internos (Reglamento de Uso y Manual de uso del Sello de DO) y las normativas
legales.

Escanea el cédigo QR para ver el
Manual practico de habilidades
de poder y nuevos liderazgos.

Programa Territorios de
Oportunidad USAID

T a1 P
80 Escanea el cédigo

L
0%,
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Ademds de las anteriores, se deben tener en cuenta las siguientes que se deben incluir en
los estatutos de la organizacién que aloja al CADO:

Segun el Manual sobre Denominaciones de Origen, Marcas Colectivas y Marcas de
Certificacién? emitido por la SIC (2021) o el que la Superintendencia de Industria y Comercio
- SIC, actualice o determine, el ente delegado para la administracién de una denominacion
de origen determinada, en este caso, nombre de la organizacién que aloja al CADO tendrd
las siguientes funciones:

1. Asegurar que todas las personas que cumplan con las condiciones previstas en los
actos administrativos y en la ley para acceder al uso puedan hacerlo en condiciones
de equidad.

2. Evaluarlas solicitudes de autorizacion de uso presentadas por los interesados y otorgar
las autorizaciones de uso a las personas que cumplan con los requisitos y condiciones
exigidos.

3. Permitir al interesado la presentacion de recursos cuando la solicitud de autorizacion
de uso sea negada mediante decisidbn debidamente motivada.

4. Otorgarlarenovacién dela autorizacién de uso a quienes, cumpliendo con los requisitos
de ley, la soliciten oportunamente.

5. Llevar el registro de usuarios autorizados, a que se refiere la Circular Unica® de la
Superintendencia de Industria y Comercio, o el documento que haga sus veces, el
cual deberd contener los datos minimos establecidos, entre ellos, la identificacion del
autorizado, la calidad (extractor, productor, elaborador, etc.), la zona geogrdfica y el
nombre, marca o forma de presentacién del producto evaluado.

6. Dar publicidad a las solicitudes de autorizacién de uso y hacer publicas las listas de las
personas autorizadas a través de los medios de informacion al publico reportados a la
Superintendencia de Industria y Comercio.

7. Presentarainscripcion ante la Superintendencia de Industria y Comercio, los listados de
autorizados, reportando las nuevas autorizaciones de uso otorgadas y las respectivas
renovaciones o caducidades.

8. Ejercerunaoportunay eficiente vigilancia dela denominacién de origen para garantizar
que esta no perderd su reconocimiento, evitando el uso fraudulento por parte de
terceros no autorizados o que los autorizados hagan un uso inadecuado de ella.

9. Vigilar que los autorizados usen adecuadamente la denominacién de origen. El uso
adecuado de las denominaciones de origen protegidas implica:

2 Este es un manual prdctico que aborda conceptos y definiciones relacionados con las DO.

3 La Circular Unica es un compendio normativo emitido por la SIC, que retne lineamientos y disposiciones aplicables
en diversas dreas de competencia de esta entidad, como proteccion al consumidor, propiedad industrial y registro de
marcas, entre otras. Su propodsito es unificar criterios y garantizar claridad en la aplicacion de las normas relacionadas
con las funciones de la SIC.

Guia de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN
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a. Que la denominacién sea usada para los productos que han logrado la evaluacion
de conformidad y que cumplan con las calidades y caracteristicas que le han dado
la reputacién a la denominacion de origen.

b. Que la denominacién de origen no sea utilizada por el autorizado para identificar otros
productos de menor calidad.

c. Que la denominacién de origen no sea utilizada a titulo de marca, ni incorporada en
solicitudes de registro de marca que la reproduzcan, imiten o evoquen.

d. Que los autorizados hagan uso de la expresion protegida como denominacion de
origen y del término “Denominacion de Origen”, asi como del Sello de Denominacion
de Origen Protegida.

e. Que el uso del Sello de Denominacién de Origen Protegida se realice en cumplimiento
de lo establecido en su Manual de Uso y en las disposiciones de la Circular Unica de la
Superintendencia de Industria y Comercio, o del documento que haga sus veces.

Adelantarlas acciones legales contra quienes usen la denominacion de origen, sinla previa
autorizacion de uso (e]. uso en etiquetado, uso en redes sociales, etc.) o contra quienes
pretendan incluir la DO en solicitudes de registro de marca (vigilancia de la Gaceta de la
Propiedad Industrial y la presentacion de oposiciones correspondientes).

Promover la consecucion de recursos financieros para la debida gestion, financiacion y
sostenibilidad, para la Administracion de la Denominacidn de Origen.

Promover el conocimiento de la denominacion de origen entre los consumidores a través
de actividades de difusién y publicidad.

Presentar ante la Superintendencia de Industria y Comercio, en las fechas previstas para
ello, el Informe de Gestidn Anual junto con el listado de autorizados. Este informe debe
contener como minimo informacién sobre:

a. Las solicitudes de autorizacion (presentadas, atendidas, negadas)

b. Las acciones legales instauradas por usos indebidos.

c. Elinforme de estado de proteccion en otros paises.

d. Las actividades de difusion y publicidad de la denominacion de origen.
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1.8.3. Pasos para la construccion de las instancias

de gobernabilidad

El disefio de las instancias de gobernabilidad debe seguir un proceso claro y participativo,
asegurando que todos los actores relevantes sean representados y que los roles y

responsabilidades estén bien definidos.

Diagnéstico de las necesidades
y expectativas

Se debe realizar un diagndstico
inicial para identificar las
necesidades y expectativas

de los miembros del proyecto
asociativo. Este diagnostico
permitird definir qué tipo de
instancias de gobernabilidad

| son mas adecuadas para el

oyecto asociativo.

-
Creacion de Q@
reglamentos internos /

Se deben redactar v
reglamentos que formalicen |
las instancias de
gobernabilidad y sus
respectivas funciones. Estos
reglamentos serdn
fundamentales para evitar

conflictos y garantizar la
transparencia en la toma

Definicion de los roles y
> Oresponsabilidades

O\

Cadainstanciade {
gobernabilidad debe
tener rolesy
responsabilidades bien
definidos. Esto incluye
establecer las funciones
de la asamblea general,

la junta directiva, el

CADO y cualquier otro

comité técnico que se

considere necesario.
Eleccion de los miembros
/- de las instancias d
(@) gobernabilidad

Los miembros de las diferentes

Relacion del CADO con otras instancias de gobernabilidad instancias deben ser elegidos
de manera democratica, en
base a criterios de experiencia,

representatividad y

de decisiones.
\_

El CADO debe integrarse de manera fluida con las otras instancias de gobernabilidad, de la
siguiente manera:

4

Con la asamblea general: Se aconseja que el CADO muestre su gestion de manera
peridédica a la asamblea general, presentando las acciones que se han llevado a cabo
con el uso del sello de la DO, los estdndares de calidad y las acciones de promocion.

-
Revision y ajuste
de las instancias 4

de gobernabilidad

compromiso con los objetivos
de la DO; para el caso de los
integrantes del CADO, deben ser

artesanos que cuenten con el
conocimiento y la experiencia
necesaria en la elaboracion del
producto, ademdas de esto debe
tener claro el proceso que se
lleva con la DO, el reglamento de
uso y contexto sobre el proceso
que se desarrolla.

A medida que la figura \
asociativa evoluciong, las
instancias de gobernabilidad
pueden necesitar ajustes. Se
recomienda revisar
peridbdicamente la estructura
de gobernabilidad para

asegurar que sigue siendo

eficaz y representativa.
—

34 ‘ (Ui de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN 35

# Con la junta directiva o consejo de administracion: EI CADO trabaja en
estrecha colaboracién con la junta directiva, proporcionando informacion técnica
y administrativa sobre la gestién que realiza con el uso del sello de DO y demds
estrategias implementadas para el cumplimiento de sus objetivos principales.

«

_# Conloscomitéstécnicos: EICADO puede coordinar con otros comités especializados,
como el comité de calidad o el comité de comercializacidn, para asegurar que las
estrategias y decisiones sean coherentes con los objetivos generales de la DO.
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1.9 Construccion de documentacion
del proyecto asociativo

La correcta documentacidn del proyecto asociativo es esencial para asegurar la
formalizacién, legalidad y organizacion eficiente de la figura asociativa. Una adecuada
gestion documental no solo facilita la operacion diaria, sino que también es un requisito
indispensable para obtener reconocimiento legal y cumplir con los deberes administrativos,
fiscales y contables. En este apartado se describen los documentos bdsicos que debe
generar y gestionar una figura asociativa y se presentan guias proforma para cada uno de
ellos.

1.9.1. Importancia de la documentacion

El proceso de constitucion y gestion de una figura asociativa vinculada a una DO requiere
la elaboracién y formalizacion de varios documentos clave que establecen las normas
internas de la organizacioén, la representacion legal, los acuerdos entre los asociados y las
directrices operativas.

Esta documentacion es fundamental para:

< Garantizar la claridad en la gobernabilidad y la estructura de la asociacion.

<& Cumplir con los requisitos legales de constitucion y operacion.

< Formalizar las relaciones entre los asociados y otros actores.

<& Asegurar la transparencia en la toma de decisiones y la gestién de los recursos.

1.9.2. Documentos basicos para una figura asociativa.

Los principales documentos que deben elaborarse en el proceso de constitucion y gestidn
de una figura asociativa son:

Acta de constitucion

Descripcion: Este documento formaliza la creacién de la asociacion, y en él se consignan
los nombres de los socios fundadores, los objetivos de la asociacién y los compromisos
iniciales. El acta de constitucidn es el primer paso para formalizar la figura juridica ante las
autoridades competentes.

Implementacidn del proyecto asociativo

Proforma sugerida:

gf Estatutos

Descripcion: Los estatutos son el conjunto de reglas que definen la estructurag, el
funcionamientoylas normasinternas dela asociacion. Estos documentos sonindispensables
para regular las relaciones entre los asociados y establecer los procedimientos de
gobernabilidad.

Proforma Sugerida:

[% Reglamento interno

Descripcion: Este documento establece de manera mds detallada las normas de
convivencia interng, los procesos de toma de decisiones y los mecanismos para resolver
conflictos. Aunque complementa los estatutos, el reglamento es mds especifico y se adapta
a las operaciones diarias de la figura asociativa.

Proforma sugerida:

[ | PO
50 Escanea el cédigo
L]
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Descripcion: Este documento describe las responsabilidades especificas de cada uno de los
cargos directivos, administrativos y operativos dentro de la figura asociativa. Es importante
para asegurar que cada asociado o empleado tenga claridad sobre sus funciones.

Proforma sugerida:

Iﬁh Acta de asamblea general y junta directiva
Descripcion: Las actas son documentos que registran todas las decisiones y acuerdos
tomados en las reuniones de la asamblea general y la junta directiva. Son indispensables

para dar fe de la transparencia y la legitimidad de las decisiones tomadas.

Proforma sugerida:

Plan estratégico o Plan operativo anual (POA)

Descripcion:Estedocumentoestablecelas metasacorto,medianoylargo plazodelaasociacion,
asi como las acciones especificas para alcanzarlas. En el caso de una figura asociativa con una
DO, el POA debe incluir objetivos de promocién, comercializacion y gestién de calidad.

Proforma sugerida:

11 P
B2 Escanea el cédigo
!
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1.9.3. Propuestas de guias y proformas actualizadas

Ademds de las proformas anteriores, es importante que la figura asociativa mantenga
sus documentos actualizados de acuerdo con las normativas legales vigentes. Las guias y
plantillas ofrecidas aqui permiten una mayor estandarizacién, pero se recomienda contar
con asesoria legal y adaptarlas a las especificidades del proyecto asociativo.

La documentacién adecuada es esencial no solo para la constitucién formal de la figura
asociativa, sino también para la correcta operacion y el cumplimiento de los objetivos del
proyecto asociativo. Las proformas propuestas aqui sirven como un recurso inicial que puede
ser adaptado y ajustado de acuerdo con las caracteristicas de cada DO y las necesidades
particulares de la comunidad.

[eNeX-]
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1.10 Revision de buenas practicas
organizacionales

La implementacion de un proyecto asociativo para la gestiéon de DO debe incluir una revision
exhaustiva de las buenas prdacticas de asociatividad. Este andlisis permite identificar y
aplicar métodos y estrategias que han demostrado ser efectivas en otros procesos de
asociatividad, asegurando que las prdcticas adoptadas sean adecuadas y sostenibles
para el contexto local de la DO.

En esta revisidbn se consideran aspectos como el fortalecimiento de la gobernanza, la
transparencia en la toma de decisiones, la participacion activa de los miembros, la
capacitacion y desarrollo de habilidades, y el manejo adecuado de los recursos. A través
de las buenas prdcticas de asociatividad, se pueden establecer modelos organizativos y
operativos que promuevanlacohesiénentrelos miembros, optimicenlosrecursosy potencien
la efectividad del comité administrativo. Esta seccidén también incluye una evaluacion de la
aplicabilidad de cada prdactica al contexto especifico de la DO, promoviendo un enfoque
flexible y adaptativo que facilite la integracion de mejoras continuas en el proceso de gestion.

Guia de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN
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En la siguiente tabla podemos observar buenas prdcticas de asociatividad aplicables a las DO: Implementar estas buenas prdacticas de asociatividad puede fortalecer la gestién de la DO,
asegurando un desarrollo solidario, sostenible y enfocado en el largo plazo, promoviendo su
Gobernanza participativa identidad y competitividad en el mercado.

Implementar mecanismos de toma de decisiones democraticos y crear
6rganos de gobierno definidos con roles y funciones claras.

[ ] [ ] [ o
1.1] C@so llustrativo: DO Ceramica
Establecer sistemas de comunicacion internos para mantener informados g

a los asociados sobre decisiones, finanzas y actividades de la DO. Neg rda de I.q Chq mbCI

Capacitacién continua Constitucion de un proceso asociativo para la

Ofrecer programas de formacion en asociatividad, gobernanza, normas gesti()n de la DO.
de calidad y técnicas de produccidn.

Procesos financieros transparentes En este caso podemos observar el proceso de organizacién y constitucién de una estructura
Gestionar los recursos financieros de manera responsable y con asociativa sdlida para la gestion de una Denominacidon de Origen. A través de esta
mecanismos de auditoria y reporte financiero accesibles. experiencia, se destacan los pasos clave para crear un modelo de gobernanza que permita
proteger y promover un producto con profundo valor cultural y artesanal, garantizando
su autenticidad y calidad en el mercado. Esta experiencia resalta los desafios, logros y
estrategias implementadas por los actores involucrados en la formalizacién de la DO,
brindando un ejemplo prdctico de como estructurar un proceso asociativo sélido y efectivo,
adaptado a las condiciones locales, tal como debe hacerse en cualquier territorio.

Establecer incentivos para la participacion de los asociados y alinear sus
intereses con los objetivos de la DO.

Proteccion y defensa de la DO
Implementar mecanismos de supervision y sancién para el uso indebido
de la DO, y desarrollar estrategias legales para proteger su autenticidad.

Alianzas estratégicas Escanea el codigo

Implementar mecanismos de supervision y sancién para el uso indebido QR para ver el caso

de la DO, y desarrollar estrategias legales para proteger su autenticidad. ilustrativo:

p i6n efecti DO Ceramica Negra
romocion efectiva de La Chamba

Establecer colaboraciones con entidades publicas y privadas, y crear
redes de contacto con otras DO para el intercambio de experiencias.

COLOMBIA

Adaptacion e innovacion en procesos productivos
Implementar tecnologias para mejorar la eficiencia sin comprometer la

calidad tradicional del producto. LA ehamba

Supervision y control de calidad
Crear un sistema de monitoreo y realizar auditorias internas y externas
para mantener altos estdndares de calidad.

CERAMICA NEGRA DE

Incluir practicas que promuevan la sostenibilidad ambiental y social,
beneficiando a la comunidad y respetando el entorno territorial.

Flexibilidad y adaptabilidad organizacional
Disefiar el proyecto asociativo de manera adaptable a cambios legales,
sociales y comerciales, con una cultura de mejora continua.

Establecer procedimientos formales de resolucién de conflictos entre
miembros, priorizando el didlogo y el consenso.

% i
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Comité administrador de las Denominaciones de Origen (cAD0)

CAPITULO

2.1 Definicion del CADO

ElComité Administrador dela Denominacién de Origen (CADO) eslaentidad responsable
de gestionar y supervisar la DO en representacién de sus miembros. Su funcion
principal es coordinar, administrar y proteger la identidad, los estndares de calidad
y el prestigio de la DO, promoviendo su sostenibilidad y relevancia en el mercado. El
CADO se convierte en el érgano rector de la DO, velando por la correcta aplicaciéon
de los estdndares de produccién, control de calidad y promocion del producto, y
representando los intereses colectivos de los productores asociados. Ademdas, el CADO
es el encargado de autorizar el uso del sello de la DO cuando sea solicitado, asegurando

— = que su aplicacién sea consistente con los requisitos de autenticidad y calidad de la
o m I e denominacion.
o o .
EI CADO debe estar conformado por un grupo representativo de actores de la cadena
q m I n Is rq o r e q de valor de la DO, que incluye productores, procesadores, distribuidores y, en algunos
® o casos, instituciones publicas o privadas que respaldan la gestién de la DO.
r . g ( )

\ 92 9 Obligaciones, derechosy
responsabilidades del CADO

\ @

A continuacidn, se presenta un cuadro que describe las obligaciones, derechos y
responsabilidades del CADO, cuya labor es esencial para la gestidon, proteccion y

promociondelaDO. Este marco busca garantizar que la DO mantenga su autenticidad,
calidad y prestigio en el mercado, al tiempo que se respalda el bienestar colectivo de
los productores asociados.
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Obligaciones

Gestionar y supervisar la DO. El CADO debe asegurar que todos los procesos
productivos cumplan con los estdndares de calidad establecidos en el
reglamento de uso de la DO.

Promovery protegerlaidentidad de la DO. Desarrollar y ejecutar campanas
de promocién para fortalecer la marca de la DO y educar al consumidor sobre
sus caracteristicas Gnicas.

Certificar el cumplimiento de estandares. El CADO supervisa y certifica que
los productores cumplan con los requisitos de calidad y técnicas de produccidn
asociadas a la DO.

Mantener el registro de usuarios. Llevar un registro actualizado de
los productores y empresas autorizadas para usar la DO, evaluando su
cumplimiento continuo.

Representar a los asociados. Actuar como representante legal vy
administrativo de la DO ante organismos estatales, comerciales y reguladores.

Buscar financiamiento y recursos. Identificar y gestionar fuentes de
financiamiento y apoyo institucional para la sostenibilidad y el desarrollo de la
DO.

Otorgar el uso del sello de la DO. Autorizar a los productores y empresas el
uso del Sello de la DO, asegurando que cumplan con los requisitos de calidad
y autenticidad.

Derechos

Usode la DO para fines administrativos. El CADO puede utilizar la DO en sus
actividades administrativas, incluyendo su promocién y representacion.

Ejercer sanciones y regulaciones. EI CADO tiene el derecho de aplicar
sanciones a los miembros que no cumplan con las normativas de calidad de
la DO.

CObrar cuotas o tarifas de gestion. Puede establecer una estructura de
cuotas o tarifas para financiar sus operaciones y actividades de supervision.

Realizar auditorias internas. El CADO puede llevar a cabo auditorias o
controles internos periédicos para asegurar la calidad y autenticidad de la DO.
Establecer acuerdos de colaboracion. Firmar acuerdos con otras entidades
o instituciones para fortalecer la gestion y el alcance de la DO.
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Trqnsparenciq y rendicion de cuentas. Mantener una comunicacién
clara y periédica con sus miembros sobre sus decisiones, acciones y el uso
de los recursos.

Respetqr los derechos de los miembros. Actuar en pro del bienestar
colectivo de los productores, promoviendo una gestidn inclusiva vy
participativa.

Proteger la integridad de la DO. Asegurar que los productos con la DO se
mantengan fieles a su origen y estndares de calidad.

Innovacién y mejora continua. Proponer mejoras en la gestion vy
promocion de la DO, adaptdndose a cambios en el mercado y necesidades
de los productores.

Mediacién y resolucion de conflictos. Facilitar mecanismos para la
resolucion de conflictos entre miembros y promover un ambiente de
colaboracion.
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Proceso de creaciény 2.3.1. Diagnéstico y planeacién inicial (1= )
conStltUCIon de un CADO ¢ Evaluacion de necesidades y objetivos: Identificar las necesidades de los

productores y los objetivos que el CADO debe alcanzar en representacion de la DO.

La creacion y constitucion de un CADO es un proceso estructurado que asegura una

organizacién adecuada y el establecimiento de un marco legal y administrativo sélido e Consultaalos actores clave: Involucrar a productores, comercializadores y a cada
para la gestiéon de la DO. A continuacion, se detallan las etapas fundamentales para la uno de los actores de la cadena de valor para el producto al que se le otorgd la DO,
conformacion de un CADO: sumado a ellos, representantes gubernamentales y demds actores que se encuentren

involucrados en el proceso, para conocer sus expectativas y necesidades.

2.3.1.

Diagnosticoy &
2:32.Definicion do la figura jurdica 5%

2.3.2. éo 2 e G B TR e S s e e » Seleccion de la estructura organizativa para el CADO: Mapeo de entidades
Definicionde “|| presentes en el territorio

(YY)
R

Llu figurajuridica Mapeo de entidades presentes en el territorio
Es esencial realizar un mapeo de las entidades y organizaciones ya establecidas en
Debe incluir: w el territorio para evaluar su capacidad y disposicion para alojar el CADO. Este andlisis
1. Definicién y objetivo de la DO permite identificar aliados estratégicos con infraestructura y experiencia, lo que facilita
2. Requisitos y criterios de calidad el funcionamiento y la consolidacion del CADO en una estructura preexistente. Ademds,
2.3.3. .. 4 % 3. Procedimientos de certificacion esta identificacion de actores locales asegura que el CADO se integre y articule con las
Redacciondel 4.Uso de la marcay simbolos: dindmicas productivas y organizativas del territorio, fortaleciendo su sostenibilidad y
reglamento de uso 5. Derechos y responsabilidades de los productores efectividad en la gestion de la DO.
6. Mecanismos de supervisiony control
- L— Elmapeodebeincluirorganizacioneslocales comocdmarasde comercio, asociacionesde
T';h productor.es, cooperotivgs., .entidades de dgs'arrollo ruroI’y organizaciones comunitoriast
_2‘ para analizar su compatibilidad y los beneficios que podrian ofrecer al CADO, tales como:
2.3.4. _Q—. i Los pasos a seguir pueden variar:
:::r:::;:acwn 2‘ - Si el CADO se aloja en una entidad ya establecida. > * Infraestructura gdministrotivo: Espacios de oficing, recursos administrativos y
» Si crea una entidad para alojar al CADO, con funciones de gestion personal capacitado.
de la DOy otros objetivos complementarios. « Conocimiento delterritorioy la DO: Experiencia enla produccién, comercializacion
y promocion de productos ligados a la DO.
e Redes y alianzas locales: Conexiones establecidas con otros productores,
2.3.5. consumidores y entes gubernamentales.
Capacitacion

= " — . e Consulta del marco normativo: Revisar las disposiciones legales aplicables,
desarrollo organizativo e [ LA [ e i 2 e como las normativas del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la

Superintendencia de Industria y Comercio y otros organismos pertinentes.

2.3.6. ki) — e "
Implementacisn Definicion de metas e indicadores clave de desempefio
de herramientas de 2
gestiony monitoreo Creacién de un sistema de auditoria y evaluacién 2.3.3. Redaccion del reglamento de uso ;
— Una vez elegida la figura asociativa para la gestion de la DO, se debe proceder a
N

2.3.7 g S— tacié la redaccidén del reglamento de uso, que es esencial y establece las directrices,

Bresentacion piblica 7 vento de presentacion procedimientos y normativas para el uso adecuado de la DO y del sello por parte de

y lanzamiento del CADO Vinculacién con instituciones y aliados estratégicos los productores y asociados, asegurando asi la proteccidn y promocién adecuada del
producto.
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El reglamento de uso debe incluir, entre otros aspectos:

Definicion y objetivo de la DO: Explicacion clara de lo que representa la DO y los
objetivos de su proteccion.

Requisitos y criterios de calidad: Estdndares especificos de calidad que deben
cumplir los productos para ser reconocidos bajo la DO.

Procedimientos de certificacion: Proceso para verificar que los productos cumplen
con los criterios de la DO, asi como los pasos necesarios para obtener y renovar el uso
del sello.

Uso de la marca y simbolos: Normas sobre el uso de logos, etiquetas y otros
elementos graficos asociados a la DO.

Derechos y responsabilidades de los productores: Obligaciones y beneficios de
cada uno de los actores que hacen parte de la cadena de valor y que forman parte de
la DO.

Mecanismos de supervision y control: Politicas y prdcticas para garantizar
que todos los productos con el sello de la DO cumplen consistentemente con sus
estandares.

2.3.4. Formalizaciéon del CADO éj@

Registro ante entidades pertinentes

Para la formalizacidn de un CADO, se debe proceder a registrar la organizacion a la
cual pertenece en la cdmara de comercio y/o ante una notaria, con el fin de otorgarle
personalidad juridica 'y derechos legales. Dependiendo de si el CADO se aloja en una entidad
ya establecida o se crea como una hueva organizacion, los pasos a seguir pueden variar:
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e Siel CADO se aloja en una entidad ya establecida. Es necesario revisar y ajustar
los estatutos de la entidad que alojard al CADO para incluir sus nuevas funciones 'y
responsabilidades especificas en la gestion de la DO, asi como ajustar el capitulo
que se refiere a comités para incluir el CADO vy, si no existe, crearlo. Una vez
modificados los estatutos, es obligatorio realizar el trdmite de actualizacién ante
la cdmara de comercio para formalizar los cambios en la estructura y objetivos de
la organizacion.

e Sicreauna entidad para alojar al CADO, con funciones de gestion de la DO y otros
objetivos complementarios. En caso de que no haya una organizaciéon preexistente
adecuada, se deberd constituir una nueva entidad especificamente para el
CADO. Esto implica llevar a cabo el proceso completo de constitucion, que incluye
la redaccién de estatutos, eleccidon de estructura organizativa y registro ante la
cdmara de comercio y/o notaria, otorgdndole asi la personeria juridica necesaria
para operar.
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Inscripcion en registros especificos: Algunas figuras juridicas pueden requerir
inscripcidén adicional en otrosregistros, como la Superintendencia de Economia Solidaria
o el Ministerio del Interior, dependiendo de la estructura organizativa seleccionada.

F

2.3.5. Capacitacion y desarrollo organizativo |:il,

¢ Formaciondelos miembros del CADO: Realizar capacitaciones en temas legales,
de calidad y de administracion para asegurar que todos los miembros del CADO
comprendan sus funciones.

« Desarrollo de politicas y procedimientos internos: Establecer normas internas
de funcionamiento, manejo de conflictos, politicas de control de calidad y estrategias
de comunicacion.

2.3.6. Implementacién de herramientas 5™
de gestion y monitoreo L¥

» Definicion de metas e indicadores clave de desempenio: Establecer objetivos
medibles para el funcionamiento del CADO vy las acciones a seguir en el corto,
mediano y largo plazo.

e Creacion de un sistema de auditoria y evaluacion: Implementar mecanismos
de auditoria para asegurar que la DO cumpla con los estdndares de calidad y se
mantenga en los par@dmetros establecidos.

2.3.7. Presentacion publica ¥
y lanzamiento del CADO -’

e Evento de presentacion: Organizar una presentaciéon publica en un evento,
a través de emisoras radiales, redes sociales o una rueda de prensa para dar a
conocer el CADO, sus objetivos y sus integrantes; esta presentacién dependerd de
las condiciones presentes en el territorio al que se le ha otorgado la DO.

 Vinculacién con instituciones y aliados estratégicos: Establecer alianzas con

instituciones publicas y privadas, y explorar opciones de financiacion para apoyar
las actividades de la DO.
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2.4 Estructura técnica de un CADO

La estructura técnica de un CADO debe estar disefiada para asegurar una gestion efectiva
de la DO y cumplir con los estndares de calidad, autenticidad y sostenibilidad del producto.
Para lograr esto, la estructura técnica deberia considerar los siguientes aspectos:

2.4.1.Representatividad de los productores y actores clave

Diversidad en representacion: Es importante que el CADO integre representantes
de todos los eslabones de la cadena de produccién, desde productores de materias
primas hasta transformadores y comercializadores. Esto garantiza una vision integral de
los desafios y oportunidades en la gestion de la DO.

Equilibrio regional: La estructura debe reflejar la diversidad geogrdfica del drea
de la DO, incluyendo actores de distintas zonas productoras, teniendo en cuenta la
delimitacion geogrdfica que se encuentra definida en la resolucion, para asegurar que
todas las voces sean escuchadas.

2.4.2. Conocimientos técnicos del oficio y del producto

Experiencia y conocimiento especializado: El CADO debe contar con personas que
tengan un conocimiento profundo del oficio o técnica que define la DO. Esto incluye
experiencia en el proceso productivo, manejo de la materia prima y conocimiento en la
preservaciéon de las caracteristicas distintivas del producto.

Capacidades en calidad y control: Se recomienda integrar personal especializado
en normativas de calidad, control y evaluacion técnica del producto para garantizar la
conformidad con los estGndares de la DO.

2.4.3. Facilidades logisticas y administrativas

Infraestructura fisica y recursos: EI CADO debe contar con instalaciones y
herramientas adecuadas para su funcionamiento diario, tales como oficinas, espacios
de reunidn y equipamiento bdsico de gestion. Estas pueden ser proporcionadas por la
organizacién que ha alojado al CADO, o espacios abiertos como bibliotecas, salones
dentro de las alcaldias municipales, en casas de la cultura, cmaras de comercio, etc.
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» Soporte logistico: Contar con transporte y recursos logisticos es importante para el
monitoreo, el control de calidad y la promocién del producto en diversas regiones. Se
puede hacer gestién con entidades gubernamentales o privadas que se interesen en el
proceso y quieran apoyarlo.

2.4.4. Recursos humanos con capacidades de gestion
y promocion

» Habilidades en gestion administrativa: Es fundamental incluir perfiles con
competencias en gestidn de proyectos, administracion y financiamiento. Estos miembros
pueden encargarse de la planificacion y el seguimiento de las actividades del CADO. Si
no se cuenta con ellos, se debe buscar asesoria para cada uno de estos temas con
aliados estratégicos como las alcaldias y organizaciones que desarrollen diferentes
capacitaciones como el SENA.

e Especialistas en mercadeo y comunicacion: La promocién de la DO y su visibilidad
en el mercado dependen de una adecuada estrategia de comunicacion. Es beneficioso
contar con profesionales en mercadeo que puedan gestionar relaciones publicas,
comunicacién estratégica y campanas de promocion. Igual que en el caso anterior, se
debe buscar apoyo para lograr cubrir este punto analizando el entorno y el apoyo que
se puede obtener de él mediante las instituciones presentes.

2.4.5. Soporte legal y cumplimiento normativo

¢ Asesoria legal permanente: El CADO necesita acceso a asesoria legal para cumplir
con las obligaciones juridicas y regulatorias que protegen la DO y aseguran su
funcionamiento en conformidad con la ley.

¢ Ajustesycumplimiento normativo: Siel CADO se aloja en una entidad ya establecida,
debe realizar ajustes a los estatutos y realizar el trdmite necesario ante la cdmara de
comercio para formalizar estos cambios. En caso de constituir una nueva entidad, se
requiere cumplir con todo el proceso de registro y documentacion formal.

2.4.6. Enfoque en sostenibilidad y desarrollo social

 Iniciativasde sostenibilidad: La estructuratécnicaideal deberiaincluir roles dedicados
a la sostenibilidad ambiental, social y econdémica del producto y la regién.

 Fomento del desarrollo comunitario: EI CADO también debe asegurar que sus

acciones contribuyan al desarrollo econdémico de la comunidad, promoviendo la
capacitacion y el crecimiento de sus miembros.
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Ejemplo ideal de estructurd del CADO: 2.5.1. Requisitos financieros minimos para la viabilidad

del CADO

Perfil recomendado

Cargo o area

Funcién principal

* Fuentes de financiamiento diversificadas: EIl CADO debe contar con muditiples

Representantes de Representar y defender los

productores

Especialista en
calidad

Administrativo y
financiero

Especialista en
mercadeo

Asesor legal

Coordinador
logistico

intereses de los productores

Asegurar que los productos
cumplan con los estdndares
dela DO

Gestionar los recursos,
financiamiento y registros

Promover la DO y gestionar la
comunicacién externa

Orientacidon en aspectos
legales y cumplimiento
normativo

Apoyo en la organizacién de
actividades y movilidad

Productores experimentados en la
técnica de la DO

Técnico o profesional en calidad y
control

Profesional en administracion o
finanzas

Profesional en mercadeo o
comunicaciéon

Abogado con experiencia en
derecho comercial y propiedad
intelectual

Persona con experiencia en
logistica y operaciones

fuentes de financiamiento para asegurar su operatividad. Estas pueden incluir:

J Cuotas de sostenimiento: Cobro de cuotas a sus miembros, ajustadas a la capacidad

econdmica de cada uno, a la situacién presente en el territorio, al modelo asociativo
y que deben estar destinadas a cubrir costos operativos bdsicos.

JFondos plablicos y subvenciones: Aplicacidon a programas de financiamiento

gubernamental que apoyen la promocion y conservacién de productos con DO,
como programas de ministerios o entidades de desarrollo rural.

4/ Alianzas con el sector privado: Establecimiento de convenios con empresas que

deseen asociarse con la DO, ya sea para la comercializacion, promocion o patrocinio
del producto.

/Ingresos por servicios: Ofrecimiento de servicios especificos como capacitacién,

asesoria técnica y certificacion para los productores y comercializadores que forman
parte de la DO.

Presupuesto anual: Establecimiento de un presupuesto anual que contemple los
ingresos esperados y los costos operativos, incluyendo promocion y control de calidad.
Este presupuesto debe ser realista y flexible para ajustarse a los cambios de mercado.

2.5.2. Instrumentos de transparencia y rendicion
de cuentas

« Auditoria financiera: Implementaciéon de auditorias internas o externas de forma
peridédica para evaluar la situacion financieray verificar el uso adecuado de los recursos.
La auditoria debe ser reportada a todos los miembros para mantener la transparencia.

¢ Informe de gestion anual: Elaboraciéon de un informe de gestién que detalle las
actividades, logros, desafios y estado financiero del CADO, facilitando la rendicion de
cuentas a sus miembros y entidades reguladoras. Este informe es solicitado también
por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) con un formato especifico que
se debe solicitar a la SIC.

92 B Estructura financieray
°~ administrativa del CADO

Un CADO requiere de una estructura financiera y administrativa sélida que le permita
llevar a cabo sus funciones de manera eficiente y asegurar la sostenibilidad a largo
plazo de la DO. La estructura debe estar disefilada para cumplir con la gestidn operativa,
financiera y de recursos humanos, adaptdndose a las necesidades y capacidades de la
organizacién. A continuacidn, se describen los elementos esenciales que deben incluir
esta estructura y los requisitos minimos para asegurar la viabilidad del CADO.

2.5.3. Planes de sostenibilidad y expansion

* Plande desarrollo alargo plazo: Creacion de un plan que identifique oportunidades
de crecimientoy expansién de la DO, buscando nuevas fuentes deingresosy potenciales
mercados. Este plan debe incluir proyecciones financieras, metas y estrategias de
inversién para asegurar la permanencia del CADO en el tiempo.
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¢ Capacitacion continua: Programa de capacitacion para mejorar las habilidades de
los miembros en gestién de la DO, adaptdndose a los cambios del mercado y asegurando
un servicio de calidad en todas las etapas.

9 @ Normativa especifica aplicable al
CADO en organizaciones vigiladas
por el Ministerio del Interior

En Colombia, el Comité Administrador de la Denominacién de Origen en organizaciones
vigiladas por el Ministerio del Interior debe adherirse a una serie de regulaciones
especificas que aseguran la transparencia, legalidad y representatividad en la gestidn
de la Denominacién de Origen, como es el caso de la DO Tejeduria Zenu, ubicada en el
departamento de Cérdoba, a la que pertenece el emblemdatico sombrero vueltiao. Estas
normativas estdn disefiadas para fortalecer el marco institucional de los CADO y garantizar
que operen en beneficio de sus miembros y de la comunidad en general.

A continuacién, se destacan algunos de los principales aspectos normativos aplicables:

Aspecto normativo
Registroy
supervision

Aspecto normativo

Transparencia
y buen
gobierno

Descripcion

Los CADO deben estar registrados y supervisados por el Ministerio del

Interior, presentando informes de actividades, estados financieros y

> documentos que demuestren el cumplimiento de su objetivo en la
gestion de la DO.

Normativa aplicable

Ley 489 de 1998, Decreto 1066 de 2015

Descripcion

Los CADO deben aplicar prdcticas de buen gobierno, incluyendo

transparencia en las decisiones, rendicidon de cuentas y acceso a

> la informacién para sus miembros, alineando sus acciones con los
intereses colectivos de los asociados.

Normativa aplicable

Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia), Decreto 1081 de 2015

Aspecto normativo
Reglamento
internoy
control de
calidad

Aspecto normativo
Responsabilidad
fiscaly
financiera

Aspecto normativo
Resolucion de
conflictos y
participacion

democrdatica >

Aspecto normativo
Cumplimiento
de normativas
de propiedad
intelectual
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Descripcion

El CADO debe documentar un reglamento interno que establezca
los procedimientos de control de calidad y pautas de produccién de

> la DO, cumpliendo con las disposiciones del Ministerio del Interior y

buenas practicas de gobernanza.

Normativa aplicable

Ley 1755 de 2015 (Derecho de Peticién), Decreto 1071 de 2015

Descripcion

El CADO debe administrar sus recursos responsablemente,
cumpliendo estdndares contables y financieros. Esto incluye
auditorias y justificacion de ingresos, como cuotas, tarifas por uso
del Sello de la DO y financiamiento.

Vv

Normativa aplicable

Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion), Ley 43 de 1990

Descripcion

Debe implementar mecanismos formales de resolucién de
conflictos y fomentar la participacién democratica de sus miembros,
asegurando su derecho a ser escuchados en decisiones sobre la
gestién de la DO.

Normativa aplicable

Ley 1563 de 2012 (Estatuto de Arbitraje), Decreto 1829 de 2013

Descripcion

Los CADO deben proteger el uso de la DO conforme a la normativa de
propiedad intelectual en Colombia, permitiendo que solo productos

> que cumplan con los estdndares definidos usen la DO y su sello,

protegiendo asi su valor y reputacion.

Normativa aplicable

Decision 486 de la CAN, Ley 178 de 1994
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Este cuadro proporciona un resumen de los principales aspectos normativos con las
leyes especificas aplicables para cada caso en las organizaciones vigiladas por el
Ministerio del Interior.

9 7 Planificacion y monitoreo de
acciones del CADO

La planificacion estratégica y el monitoreo de las acciones y resultados son
fundamentales para el éxito y la sostenibilidad de cualquier Comité Administrador
de la Denominacién de Origen (CADO). Estos procesos permiten al CADO alinear sus
actividades con los objetivos y necesidades de los productores asociados, asi como
garantizar la correcta gestiéon y promocién de la DO. A continuacion, se detallan algunas
buenas prdcticas para la planificaciéon del CADO, ejemplos de planes viables a corto,
mediano y largo plazo, y mecanismos para monitorear los resultados obtenidos.

2.7.1. Buenas practicas de planificacion

Una planificacion eficaz es aquella que establece metas claras, alcanzables y medibles,
dentro de un marco temporal definido. Algunas buenas prdcticas en la planificacion
del CADO incluyen:

« Definicion de objetivos claros: Los objetivos deben ser especificos, medibles,
alcanzables, relevantesy conuntiempo determinado (conocidos como metodologia
SMART). Estos pueden abarcar desde el incremento en el numero de productores
asociados hasta la mejora de la calidad del producto y el fortalecimiento de la
marca de la DO.

¢ Involucramiento de los miembros: La planificacién debe ser participativa,
involucrando a los miembros del CADO y a los productores asociados en la
definicion de las prioridades. Esto genera mayor compromiso y asegura que los
planes respondan a las necesidades reales del sector.

« Priorizacion de acciones: Es importante priorizar las acciones mds urgentes y
de mayor impacto en el corto plazo, mientras se desarrollan estrategias para los
objetivos mds ambiciosos a largo plazo.

¢ Asignacion de recursos: La planificacion debe contemplar la asignaciéon de
recursos humanos, financieros y técnicos necesarios para cumplir con los objetivos
establecidos, ademads de prever posibles fuentes de financiamiento.

Comité administrador de las Denominaciones de Origen (CAD0)

Ejemplos de planes a corto, mediano y largo plazo:

Objetivos: Reforzar el cumplimiento de los esténdares de calidad por
parte de los productores, aumentar la visibilidad de la DO en mercados
locales.

i

Accilones: Realizar campanas de sensibilizacion sobre los beneficios
’ del uso del sello de la DO, ofrecer capacitaciones en buenas prdacticas
de produccidn, participar en ferias locales y regionales.

Resultados esperados: Aumento en el nimero de productores
’ que han obtenido el uso del sello de la DO y mayor presencia en el
mercado local.

)OD

’ Objetivos: Expansion de la DO a nivel nacional, fortalecimiento de la
infraestructura de apoyo a los productores.

Acciones: Desarrollar alianzas con distribuidores y comercios
nacionales, crear un plan de mercadeo mds robusto para incrementar
’ el conocimiento de la DO entre consumidores, establecer un sistema de
apoyo técnico a los productores para mejorar la calidad del producto.

Resultados esperados: Incremento de la comercializacion de
productos con la DO en mercados nacionales y mejoras en la calidad
del producto.

Objetivos: Consolidar la presencia internacional de la DO, garantizar
la sostenibilidad de la DO a través de la gestion adecuada de recursos
y el fortalecimiento de la infraestructura institucional.

)D D

il

Acciones: Establecer alianzas internacionales, registrar la DO a nivel
internacional, aumentar la produccién y distribucion de productos con

’ la DO en mercados internacionales, crear programas de capacitacion
continua para productores.

Resultados esperados: Reconocimiento internacional de la DO,
sostenibilidad financiera a largo plazo y crecimiento continuo de la
base de productores asociados.

) D

=
=
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2.7.2. Mecanismos e indicadores para monitorear
resultados

El monitoreo y la evaluacion son cruciales para asegurarse de que los planes y objetivos
se estén cumpliendo correctamente. Algunas estrategias clave para el monitoreo de
resultados incluyen:

» Establecimiento de indicadores de desempefio o indicadores clave de
rendimiento (KPIs en inglés): Los KPIs deben estar alineados con los objetivos
planteados. Algunos ejemplos de KPIs para un CADO incluyen:

< NUumero de productores que tienen la autorizacion de uso del sello de la DO.

& Crecimiento en las ventas de productos con la DO.

& Participacién de los productores en las capacitaciones y actividades del CADO.
& Incremento en el nUmero de alianzas comerciales y de distribucion.

* Reunionesy evaluaciones periédicas: El CADO debe organizar reuniones regulares
paraevaluarelprogreso hacialosobjetivos,identificar problemasy ajustarlas estrategias
cuando sea necesario. Esto puede incluir revisiones trimestrales o semestrales.

« Encuestas y retroalimentacion de los miembros: Realizar encuestas periédicas
entre los productores y otros actores clave para evaluar su satisfaccion con las
actividades del CADO y la efectividad de los programas implementados.

e Auditorias y revisiones externas: Para garantizar la transparencia y la objetividad
en el monitoreo, se pueden realizar auditorias externas peridédicas para evaluar la
gestion financiera, el cumplimiento de los estdndares de calidad y el uso adecuado de
los recursos.

¢ Sistema de reportes y transparencia: Es fundamental que el CADO mantenga un
sistema de reportes claro y accesible para todos sus miembros, en el que se detallen
los avances y resultados obtenidos de forma comprensible.

28 Sostenibilidad del CADO en el
"~ tiempo

La sostenibilidad a largo plazo de un Comité Administrador de la Denominacién de Origen
(CADO) es crucial para garantizar la continuidad y el éxito de la Denominacién de Origen
(DO). La sostenibilidad no solo se refiere ala capacidad de mantener y mejorar los estdndares
de calidad del producto, sino también a la estabilidad financiera y a la capacidad del CADO
de continuar funcionando de manera efectiva y cumplir con sus objetivos. Es esencial que
un CADO gestione eficientemente sus recursos y busque diversas fuentes de ingresos que le
permitan operar sin depender exclusivamente de los aportes de los productores asociados.

Comité administrador de las Denominaciones de Origen (CAD0)

2.8.1. Sostenibilidad financiera de un CADO

La sostenibilidad financiera de un CADO implica contar con recursos suficientes para
cumplir con sus responsabilidades y seguir desarrollando estrategias que contribuyan a la
permanencia y crecimiento de la DO. Esto requiere una planificacion financiera adecuada,
una gestidn eficiente delosingresosy egresos, y una vision alargo plazo sobre cémo asegurar
fuentes de financiacidon que no dependan Unicamente de las cuotas de los productores

Q}Algunos de los elementos clave para la sostenibilidad financiera incluyen:
71

Diversificacionde fuentes deingresos: E| CADO debe buscar diferentes formas

e de ingresos, como la comercializacion de la etiqueta del sello de la DO, tarifas
por servicios de certificacién de uso, acuerdos comerciales, colaboraciones con
entidades publicas y privadas, entre otros.

'

a,, Gestion eficiente de recursos: Optimizar el uso de los recursos disponibles,
_ % reduciendo costos innecesarios, evitando despilfarros y asegurando que los ingresos
r'%'f

generados sean utilizados de manera efectiva en las actividades del CADO.

Capacidad de generar ingresos propios: El CADO debe tener la capacidad
de generar ingresos que le permitan cubrir sus costos operativos y continuar con
sus actividades sin depender exclusivamente de los aportes de los productores
asociados.

5

Desarrollo de alianzas estratégicas: Formar asociaciones con entidades
publicas y privadas que puedan proveer financiamiento, apoyo institucional o
recursos técnicos para fortalecer la sostenibilidad de la DO.

Planificacion financiera a largo plazo: Contar con un plan financiero que
contemple las necesidades futuras de la DO, proyectando los ingresos y egresos
de acuerdo con los planes de crecimiento, expansion y desarrollo.

(uia de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN
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2.8.2. Lista de verificacion para medir la sostenibilidad
en el tiempo de un CADO

Para evaluar si un CADO es sostenible a largo plazo, se puede utilizar la siguiente lista de
verificacién, que incluye aspectos clave para medir su capacidad de mantenerse operando
de manera efectiva y financieramente viable:

Diversificacion
de fuentes de ingreso

ooooooooooooooooooooooooooooo

Estabilidad financiera
alargo plazo

ooooooooooooooooooooooooooooo

Generacion de
ingresos propios

ooooooooooooooooooooooooooooo

Planificacion
financiera

ooooooooooooooooooooooooooooo

Control y transparencia
en la gestion de recursos

ooooooooooooooooooooooooooooo

Estrategias
de reduccién
de costos

ooooooooooooooooooooooooooooo

Capacidad de innovacion
y adaptacién al cambio

ooooooooooooooooooooooooooooo

Alianzas
estratégicas

ooooooooooooooooooooooooooooo

Evaluacién de
resultados y rendimiento

ooooooooooooooooooooooooooooo

Sostenibilidad
social
y ambiental

¢El CADO ha explorado y establecido multiples fuentes
de ingresos (tarifas, alianzas, venta de productos)?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¢El CADO ha proyectado sus necesidades financieras
para los préximos 5-10 anos?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¢El CADO tiene la capacidad de generar ingresos que
le permitan ser independiente financieramente?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¢Existen planes de gestion financiera que cubran tanto
los costos operativos como los proyectos futuros?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¢El CADO tiene sistemas de control interno para
asegurar la transparencia en la utilizacion de fondos?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¢El CADO ha implementado medidas para reducir
costos innecesarios sin afectar la calidad de sus
operaciones?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¢El CADO se adapta a las nuevas necesidades del
mercado y a las oportunidades de financiacién?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¢El CADO ha establecido alianzas con instituciones
pUblicas y privadas para fortalecer su sostenibilidad?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¢Se realizan auditorias regulares y evaluaciones para
medir el rendimiento financiero del CADO?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¢El CADO considera la sostenibilidad social y
ambiental en sus actividades, y tiene politicas al
respecto?

La sostenibilidad de un CADO a largo plazo es un factor determinante para el éxito y
visibilidad de la Denominacién de Origen. Un CADO que gestione de manera eficiente sus
recursos financieros, diversifique sus fuentes de ingreso y sea capaz de adaptarse a los
cambios del mercado, estard mejor posicionado para garantizar la continuidad de la DO y
asegurar su crecimiento sostenible en el tiempo. La aplicacién de esta lista de verificacion
permitird al CADO monitorear su sostenibilidad y tomar decisiones informadas para
fortalecer su capacidad operativa y financiera.

Comité administrador de las Denominaciones de Origen (cAD0)

2.9 Caso ilustrativo: DO Arroz de la

Meseta de Ibagué
Ejemplo de un CADO consolidado que
funciona de manera adecuada

La Denominacion de Origen Arroz de la Meseta de Ibagué representa un caso
ejemplar de un CADO consolidado y funcional. A través de una gestidn estructurada
y el compromiso con altos estdndares de calidad, este CADO ha logrado fortalecer la
identidad y el reconocimiento de la DO del Arroz de la Meseta de Ibagué. Su éxito radica
en la implementacion de estrategias financieras sostenibles, como la diversificacion
de ingresos y alianzas comerciales, que aseguran el respaldo econdémico necesario
para la promocion y supervisién de la DO. Ademds, su enfoque en la planificacién y el
monitoreo constante de resultados lo convierte en un modelo a seguir para otras DO
en Colombia.

Escanea el cédigo ; . DENngg 10
QR para ver el Caso ' et DE ORIGE N
ilustrativo:

DO Arrozde la
Meseta de Ibagué

-DESDE 2016~
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Mercadeo de la
Denominacion
de Origen

Mercadeo de la Denominacin de Origen

Obligaciones del CADO para la
promocion interna y externa
de la DO

El Comité Administrador de la Denominacién de Origen (CADO) tiene la responsabilidad
fundamental de fortalecer y difundir la identidad y el propésito de la DO, tanto en el dmbito
interno —dirigido a los productores y asociados— como en el dmbito externo, con un enfoque
hacia el mercado y el publico en general. Estas obligaciones de promocién son esenciales para
consolidar la reputacién y reconocimiento de la DO en el mercado, generando confianza y valor
agregado al producto.

3.1.1. Promocioninternade la DO

Capacitacion y educacion: El CADO debe organizar actividades de capacitacion para
los productores y asociados, enfocadas en los estdndares de calidad, la diferenciacion del
producto y los beneficios de la DO.

Construccion de identidad colectiva: Fomentar la identidad colectiva entre los
productores mediante eventos y reuniones, para fortalecer el sentido de pertenencia y
compromiso con los valores y objetivos de la DO.

Divulgacion de buenas practicas: Compartir conocimientos y buenas précticas dentro
de la comunidad de productores para mejorar los procesos productivos y mantener la
calidad de los productos amparados por la DO.

3.1.2. Promocion externa de la DO

Estrategias de comunicacion y mercadeo: Desarrollar campaias de comunicacion que
destaquen las caracteristicas Unicas de la DO, su origen y los beneficios de sus productos,
dirigiéndose a consumidores, distribuidores y aliados estratégicos.

Participacion en ferias y eventos comerciales: Representar a la DO en eventos
nacionales e internacionales para visibilizarla en nuevos mercados y establecer contactos
comerciales que amplien su alcance.

Alianzas estratégicas para la promocion: Crear acuerdos con instituciones, organismos
publicos y privados para impulsar el reconocimiento y respaldo de la DO en diversas
plataformas de mercado.

Monitoreo y andlisis de impacto: Evaluar periédicamente el alcance y la efectividad de
las actividades de promocidn externa, permitiendo ajustar las estrategias de acuerdo con
las tendencias del mercado y la percepcién del consumidor.

Estas obligaciones son cruciales para que el CADO fortalezca la presencia de la DO y apoye

el posicionamiento de sus productos en el mercado, asegurando que tanto los productores
asociados como los consumidores valoren la importancia y el origen distintivo de la DO.
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m Mercadeo de la Denominacin de Origen

3.9 Estrategias y herramientas
de mercadeo interno

El mercadeo interno dentro de un Comité Administrador de la Denominacién de Origen
(CADO) tiene el objetivo de fortalecer el compromiso y la cohesién entre los miembros de
la DO, generando un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida en relacion
con los objetivos y estdndares de la Denominacion de Origen. Este enfoque es esencial
para que todos los asociados se conviertan en embajadores de la DO y mantengan la
autenticidad y calidad del producto en cada etapa de su produccién.

3.2.2. Herramientas de mercadeo interno

Boletines internos: Distribuir boletines
peridédicos que informen a los asociados
sobre las actividades y logros de la DO,
manteniendo a todos informados y
comprometidos.

Material audiovisual: Crear videos,
infografias y otros recursos visuales
que expliquen la historia y valor de la
DO, generando orgullo y compromiso.

3.2.1. Estrategias de mercadeo interno

Capacitacion y formacion continua: invertir en la capacitacién

de los asociados en temas clave como calidad, certificacién y buenas
prdcticas de produccién para asegurar el cumplimiento de los estndares
de la DO. Se pueden generar talleres, espacios de formacion, grupos
focales informativos, entre otros.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Reforzamiento de la identidad de marca: Comunicar la historia,

valores y significado de la DO a los productores mediante material Encuestas de retroalimentacion:

Plataformas digitales internas:

64‘

informativo, generando una identidad de marca fuerte y compartida. Es
importante divulgar este material a través de canales conocidos para la
comunidad usuaria de la DO, ejemplo: Whatsapp, radio local, etc.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Reconocimiento a la excelencia: Establecer programas de
reconocimiento para aquellos miembros que demuestren un compromiso
destacado con los estdndares de la DO, promoviendo la motivacion y el
sentido de pertenencia.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

y jornadas de intercambio para fortalecer los lazos entre los productores
y fomentar una gestién unificada de la DO. CD

Creacion de redes de colaboracion: Organizar encuentros, talleres 5

@ v B ﬁh

FY é L B e

Utilizar una plataforma de comunicacién
interna donde los productores puedan
acceder a documentos, materiales

de capacitacién y foros de discusion.
Ejemplo: grupos en redes sociales.

Implementar cuestionarios y
encuestas para conocer las opiniones
y nivel de satisfaccidn de los
productores, permitiendo ajustes en la
gestion del CADO.
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3.3 Estrategias y herramientas
de mercadeo externo

El mercadeo externo es fundamental para consolidar el posicionamiento de la DO en el
mercado y crear una conexidn directa con los consumidores y aliados estratégicos. El
CADO tiene la responsabilidad de implementar estrategias de mercadeo que difundan el
valor unico de la DO, promoviendo la calidad y autenticidad del producto para aumentar
su demanda y fortalecer su prestigio.

3.3.1. Estrategias de mercadeo externo

Construccion de marca y posicionamiento: Definir y comunicar los
atributos Unicos de la DO para diferenciarla en el mercado y crear una marca
que inspire confianza y reconocimiento. Se debe respetar el manejo aprobado
del logo y nombre de la DO segUn el reglamento de uso.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Campanas de sensibilizacion y educacion al consumidor: Realizar
campanas que expliquen la autenticidad de la DO, sus origenes y beneficios,
educando a los consumidores y generando lealtad. De cara al consumidor
externo existen muchos mecanismos para divulgar estas campanas, pero
comunmente se pueden utilizarlas redes sociales, stands o avisos de informacion
en puntos de ventaq, divulgacion en eventos especializados, entre otros.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Lo Participacionenferiasyeventoscomerciales: Asistiraferias nacionales
m e internacionales para exponer el producto con DO a nuevos mercados y
E establecer relaciones comerciales.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Alianzas estratégicas y colaboraciones: Establecer acuerdos con
entidades y organizaciones que fortalezcan la visibilidad y el respaldo de la
DO en el Gmbito comercial y publico. Ejemplo: se pueden hacer alianzas con
organizaciones que promuevan el desarrollo turistico del territorio, en donde
los productos con DO son un atractivo diferencial y de valor agregado que
contribuye a esa oferta turistica.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Estrategias digitales y de redes sociales: utilizar plataformas digitales
o @ Para promocionar la DO de forma masiva y directa, alcanzando nuevos
w ‘ @ segmentos de consumidores. En cualquier caso se debe considerar utilizar

tanto las redes sociales propias de los empresarios que comercializan
el producto con DO, asi como redes sociales del mismo CADO o entidad
responsable de la administracién de la DO.

66‘

3.3.2. Herramientas de mercadeo externo

Campanas publicitarias y material promocional: Crear anuncios,
folletos, y otros materiales que comuniquen las caracteristicas Gnicas de la
DO y atraigan la atencién del mercado.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Plataformas de redes sociales: Usar redes sociales para conectar con
consumidores y generar contenido visual y educativo que resalte la historia y
valor del producto. Esta estrategia se puede combinar con acciones de pauta
paga para mejorar el alcance de las publicaciones.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

informacion detallada sobre la DO y con enlaces a las plataformas de venta de
los productores autorizados, aumentando su accesibilidad. Es clave acompafiar
un sitio web con una estrategia de posicionamiento del mismo (que pueda ser
ampliamente difundido).

< Sitio web y tiendas en linea: Contar con un sitio web oficial que ofrezca

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Medios de comunicacion y prensa: Establecer contactos con medios de
comunicacién para obtener cobertura en prensa, television y radio, expandiendo
el alcance y reconocimiento de la DO.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Evaluacion de impacto y satisfaccion del consumidor: Realizar
estudios de mercado para medir la percepcion del consumidor, permitiendo
ajustes en las estrategias y manteniendo la relevancia de la DO en el tiempo.

Estas estrategias y herramientas de mercadeo interno y externo permiten al CADO fortalecer
su posicion en el mercado y asegurar que la Denominacién de Origen sea reconocida y
valorada tanto por sus miembros como por los consumidores finales, asegurando su
sostenibilidad y crecimiento.
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3.4 Caso ilustrativo:

DO Bocadillo Velerho

Estrategias de promocién efectivas
implementadas por un CADO

La DO Bocadillo Velefio se ha destacado en el dmbito de las DO en Colombia gracias a
la implementacidn de estrategias de promocion efectivas por parte de su CADO. Este
comité ha impulsado acciones que van desde campanas de sensibilizacion sobre la
autenticidad y tradicidon del producto, hasta la participacion en ferias nacionales e
internacionales, donde el Bocadillo Velefio se presenta como simbolo de la identidad
cultural de la region. Ademads, el CADO ha fortalecido alianzas estratégicas y utilizado
canales digitales para conectar con nuevos mercados, logrando asi posicionar este
producto iconico y expandir su alcance.

Escanea el cédigo QR para
ver el Caso ilustrativo:
DO Bocadillo Velefio

[ | PORT)
on Escanea el codigo
=,

COLOMBIA

Mercadeo de la Denominacién de Origen

3.5 Casoilustrativo transversal:

Federacion Nacional
de Cafeteros Caile COIO,%:

La Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC) es un ejemplo destacado de
gestion integral en torno a las Denominaciones de Origen (DO) y el café colombiano
con DO, como el emblemdatico Café de Colombia. La FNC ha desarrollado un modelo de
gestion que abarca desde la produccidn hasta el mercadeo, asegurando que los cafés
colombianos con DO se distingan en el mercado global por su calidad, autenticidad
y vinculo territorial. Este modelo se basa en la proteccion y promocién de las DO en
beneficio de las comunidades cafeteras, consolidando al café colombiano como un
producto de alta reputacién y valor agregado.

La FNC ha implementado un robusto sistema de control de calidad y trazabilidad,
asegurando que los productos con DO cumplan con los estdndares y reflejen las
caracteristicas del origen. En términos de mercadeo, la FNC ha sido pionera en la creacidn
de campanas que asocian la calidad del café colombiano con la identidad del pais,
posiciondndolo en el mercado internacional como un producto de excelencia. Ademads,
ha sido clave en la defensa y el fortalecimiento del marco legal de las DO, protegiendo
las marcas asociadas al café colombiano en diferentes mercados y garantizando que
los productores colombianos puedan beneficiarse de la valorizacidon de su producto.

Este enfoque integral y sostenido de la FNC ha servido como modelo para otras DO en
Colombiayenelmundo,demostrandoqueunagestidnestratégicadelasdenominaciones
de origen puede generar un impacto positivo tanto para los productores como para la
economia nacional.

Escanea el cédigo QR para ver
el Caso ilustrativo:
Federacion Nacional de
Cafeteros

r | PORT)
on Escanea el codigo
=,
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3.6 Caso ilustrativo internacional:
DO Tequila — México

En el caso de la DO Tequila, de México, el aspecto en el que ha sido mas fuerte y
destacado a lo largo de su gestién ha sido el mercadeo de la Denominacién de Origen.
La DO Tequila ha logrado posicionarse a nivel mundial como un simbolo de la cultura
mexicana gracias a estrategias de mercadeo bien estructuradas que destacan su
autenticidad, calidad y vinculo con el territorio. Estas estrategias han incluido alianzas
internacionales, campafas de educacién al consumidor, y la construccion de una
identidad de marca poderosa que asocia al tequila con México en mercados globales.
Ademds, el Consejo Regulador del Tequila (CRT), que tiene el mismo papel del CADO
en Colombia, ha sido muy efectivo en difundir la importancia de la DO y en proteger la
marca frente a imitaciones, logrando un alcance y reconocimiento excepcional para
esta denominacion.

Este éxito en mercadeo ha sido clave para fortalecer la imagen y prestigio de la DO
Tequila en distintos mercados, asegurando tanto su expansién como su sostenibilidad.

Escanea el cédigo QR para
ver el Caso ilustrativo
internacional:

DO Tequila - México

oo By amm w

TEQUILA

rn n‘l

o7, Escanea el codigo
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Marco legal de las
formas

organizativas y de las
Denominaciones

de Origen
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4.1 Identificacion de normas
y circulares

El normograma a continuacion presenta un resumen estructurado del marco legal que
regula las Denominaciones de Origen en Colombia, abarcando desde la normativa
supranacional hasta las regulaciones nacionales especificas. Este conjunto de
normas es esencial para la proteccion, gestiéon y promocion de las DO, estableciendo
procedimientos claros para su registro, uso y supervision. A través de este normograma,
se pueden identificar las leyes y regulaciones clave que deben ser consideradas por las
comunidades productoras, asociaciones, comités administradores (cADO) y autoridades
competentes, con el fin de garantizar la correcta aplicacion y proteccion de las DO:

@ Leyes y normas basicas sobre propiedad intelectual

Vv

Funcién/Objetivo

Ley 178 de 1994 -
Proteccidén de la
propiedad industrial

Ley 256 de 1996 -
Competencia desleal

Decision 486 de 2000 -
Comunidad Andina de
Naciones (CAN)

Define las DO como una

categoria especial dentro
de la propiedad intelectual

y regula su proteccion.

Protege las DO frente a
actos de competencia
desleal, como el uso
indebido de nombres.

Regula las DO a nivel
supranacional para los
paises miembros de la
CAN, incluida Colombia.

Relacién con las DO

Establece el marco legal para
las DO en Colombia. Protege las
DO contra el uso indebido y la
falsificacion.

Permite a las comunidades
defensoras de una DO actuar
contra el uso indebido o engafnoso
en el mercado.

Defina las DO en el @mbito de
los paises andinos y establezca
el proceso de solicitud de
reconocimiento.

@ Procedimientos para el reconocimiento y proteccion de las DO

Resolucion 57530 de
2012 - SIC

Decreto 1074 de
2015 - Decreto Unico
Reglamentario del
Sector Comercio,
Industria y Turismo

\Y4

Funcién/Objetivo

Regula los procedimientos

para el reconocimiento
de una DO ante la

Superintendencia de Industria

y Comercio (SIC).

Compendio de normas sobre

propiedad intelectual.

Relacién con las DO

Defina el proceso para registrar
y renovar DO ante la SIC, y
establezca la supervision de su
uso.

Establece procedimientos
administrativos para la solicitud
y renovacidén de las DO.
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@ Formas organizativas para la gestion de las DO

V

Comités
Administradores
de la DO (CADO)

Asociacionesy
cooperativas de
productores

Gestionan, administran y
defienden la DO, asegurando
que se cumplan los
estdndares y protejan la DO
del uso inadecuado.

Representan y agrupan

a los productores dentro

de la DO para asegurar el
cumplimiento de los criterios
establecidos.

@ Reglas para el uso de las DO

Vv

Norma/Regulacién Funcién/Objetivo

Usolegal dela DO

Sellode
Denominacion de
Origen Protegida

Regula cdmo se debe usar
la DO.

Regula el uso adecuado
del sello para asegurar la
autenticidad de la DO.

Relacion conlas DO

Son los encargados de gestionar
las solicitudes de uso, proteger la
DO y garantizar que se mantienen
los estdndares de calidad y origen
del producto.

Deben organizar a los productores
y velar por el cumplimiento de los
requisitos y estdndares de calidad
definidos por la DO.

Relacion conlas DO

Garantiza que la DO solo se
utilice para productos evaluados
y aprobados que cumplan con
los esténdares que le dieron su
reputacion.

El sello debe ser usado de acuerdo
con las normas establecidas,
como el Reglamento de Uso y las
disposiciones legales vigentes.

@ Responsabilidad de la comunidad y las autoridades

V

Norma/Regulacién Funcién/Objetivo

Vigilancia y control

Promocion y defensa
delaDO

Asegurese de que la DO

no pierda su proteccion y
que no se utilice de manera
fraudulenta.

Promover la DO en
mercados nacionales e
internacionales, protegiendo
su valor y reputacion.

Relacion conlas DO

EI CADO Yy la SIC tienen la
responsabilidad de vigilar
el uso correcto de la DO.

Debe alinearse con las leyes
nacionales e internacionales
para proteger la DO.
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Relacion entre los elementos:

El siguiente esquema refleja como se interrelaciona cada elemento y como los actores clave
(formas organizativas y SIC) colaboran en la gestién y promocién:

Regulacion normativa —=>| Relacién con otros elementos L O

(leyes y resoluciones)

Conjunto de leyes y normativas
(nacionales e internacionales)
que regulan las DO.

I//

Afecta directamente a las formas
organizativas (CADO, asociaciones
de productores, cooperativas).

Formas

organizativas

CADO, asociaciones de
productores, cooperativas.

I//

Relacion con otros elementos o

Gestionan el cumplimiento de la
normativa y aplican las regulaciones
sobre el uso legal de la DO.

\\

Se refiere al derecho exclusivo que tienen
los productores y operadores autorizados
para utilizar la denominacién de origen
en la zona geogrdafica especifica.

Uso legal de la DO | —

Relacion con otros elementos LO

Se asegura con la colaboracion de
las formas organizativas y bajo la
supervision de la SIC.

Vigilancia l
y control

\\

Actividades de seguimiento

—

Relacion con otros elementos

Es responsabilidad del CADO y
las autoridades competentes
como la SIC.

Promocion

Acciones para dar a conocer y
fortalecer la DO

74

Relacion con otros elementos L‘

Debes alinearte con las leyes
nacionales e internacionales y
gestionarse a través de formas
organizativas.
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La correcta gestién de las Denominaciones de Origen requiere un marco normativo sélido
que regule tanto los procesos asociativos como las estructuras organizativas que sustentan
dichas figuras. A nivel nacional, existe un conjunto de normas, circulares y conceptos legales
que proporcionan el andamiaje necesario para garantizar la transparencia, sostenibilidad
y eficacia en la gestion de los procesos solidarios y asociativos, asi como en la proteccién y
promocién de las DO.

En cuanto a las formas organizativas y procesos solidarios y asociativos en general, es
fundamental tener en cuenta las siguientes normativas:

(3 o

Ley 454 de 1998 Establece el marco general para el desarrollo de la economia
solidaria en Colombia, regulando las actividades de
cooperativas, asociaciones y otras formas de organizacién
> basadas en principios solidarios.

Funcién/Objetivo

Regular la organizacion y funcionamiento de cooperativas
y asociaciones, promoviendo el desarrollo solidario y la
integraciéon de sus miembros.

(3 o

Decreto 1480 de 1989 Regula la conformacion y funcionamiento de las asociaciones
mutuales y otros tipos de organizaciones solidarias, fijando
> pautas para su administracion y control.

Funcién/Objetivo

Establece las condiciones y reglas para la creacion,
funcionamiento y supervision de organizaciones solidarias.

Circular fasica Relne las disposiciones que aplican a las entidades que
juridicadela se rigen por la Ley 454, incluyendo lineamientos sobre su
Superintendencia constitucion, operacion y supervision.

de la Economia
solidaria Funcion/Objetivo

Proporciona directrices legales
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Decision 486 de 2000
(CAN)

Resolucion 57530 de
2012 (sIc)

Ley 243 de 1995

/6

Descripcion

Proporciona el marco juridico para la proteccidn de la
propiedad industrial, incluyendo las Denominaciones de Origen,
definiendo las caracteristicas necesarias para obtener esta

> proteccién y los procedimientos para su reconocimiento.

Funcién/Objetivo

Regula las Denominaciones de Origen en los paises miembros
de la Comunidad Andina, proporcionando los lineamientos para
la proteccidon de productos originarios de una regidn geogrdfica
especifica.

Descripcion

Establece los lineamientos especificos para el reconocimiento
y registro de las Denominaciones de Origen en Colombia, asi
como las responsabilidades de los comités administradores
para su adecuado funcionamiento.

Funcién/Objetivo

Regula el procedimiento de reconocimiento y registro de las DO
en Colombia, ademds de la supervision de su uso y el papel de

los comités administradores en la gestién de la DO.

Descripcion

Regula los aspectos relacionados con la proteccion de los
productos originarios de determinadas regiones, y que cuentan
con una Denominaciéon de Origen, garantizando los derechos
> exclusivos sobre el uso de estos nombres.

Funcién/Objetivo

Garantizar los derechos exclusivos sobre el uso de las DO,
protegiendo a los productores y las comunidades vinculadas a
la Denominacién de Origen contra el uso indebido o engaroso

de los nombres geogrdaficos.
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4.9 Presentacion marco
™ normativo de las DO

Diversos conceptos emitidos por la SIC proporcionan aclaraciones sobre la aplicabilidad
de las normativas y el funcionamiento de las DO, facilitando la interpretacién y resolucién
de controversias sobre su administracion y uso.

El conocimiento y cumplimiento de este conjunto normativo es esencial para garantizar
el buen funcionamiento de las DO y sus comités, promoviendo una gestidn participativa,
transparente y alineada con los objetivos estratégicos de proteccion y promocion de los
productos protegidos por estas figuras. Esta base legal es, ademds, un punto de partida
para fomentar la colaboracion interinstitucional y asegurar que las DO se administren de
manera coherente, con los principios del derecho comercial y de la economia solidaria.

Para comprender y gestionar adecuadamente una Denominacién de Origen, es esencial
que las comunidades conozcan el marco legal que protege y regula estas figuras. Este
marco normativo no solo define las caracteristicas y requisitos que debe cumplir un
producto para obtener el reconocimiento de una DO, sino que también establece las
reglas para su uso, administracién y proteccidn como propiedad intelectual colectiva.

A continuacién, se presenta una tabla con la normativa clave que regula las DO en
Colombia y resumiendo algunos de sus elementos mads relevantes:

Normativa #1
Decision 486 de 2000 - Comunidad Andina de Naciones (CAN). Norma

supranacional que regula los derechos de propiedad intelectual, incluyendo las DO, en los
paises miembros de la CAN, como Colombia.

Q’ Aspectos clave

Define las DO como signos que indican que un producto proviene de un lugar especifico.

éPara qué le sirve alas DO?
Sirve para entender cémo solicitar y proteger una DO a nivel internacional y cémo
interactdan las DO entre los paises miembros de la CAN.

éCon qué fin se consulta?
Se consulta para la proteccion de la DO a nivel internacional dentro de la Comunidad
Andina.

Normativa #2.

Ley 178 de 1994 - Proteccion de la Propiedad Industrial. Ley colombiana
que implementa los acuerdos internacionales sobre propiedad industrial, con un enfoque
en las marcas, patentes y DO.
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Q Aspectos clave

Establece las DO como una categoria especial dentro de la propiedad intelectual.
La titularidad puede recaer en organizaciones de productores, asociaciones y entes
gubernamentales.

éPara qué le sirve a las DO?
Es esencial para comprender la propiedad intelectual de las DO en Colombiay la regulacion
de su uso.

éCon qué fin se consulta?
Se consulta parala gestion de la propiedad industrial de las DOy su uso dentro de Colombia.

Normativa #3

Resolucion 57530 de 2012 - Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC). Norma que regula los procedimientos para el reconocimiento y registro de las DO
en Colombia.

Q Aspectos clave

Define los pasos para registrar una DO, los requisitos para las comunidades o asociaciones
que la solicitan, y el papel de los comités administradores en la vigilancia del uso.

éPara qué le sirve a las DO?
Proporciona la normativa para registrar una DO y el seguimiento necesario para evitar el
uso indebido.

éCon qué fin se consulta?
Se consulta para realizar el registro de la DO ante la SIC y como guia para la administracion.

Normativa #4 )

Decreto1074 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio,
Industria Y Turismo. Compendio de normas que incluye disposiciones sobre propiedad
industrial y DO en Colombia.

Q Aspectos clave

Detalla los procedimientos administrativos para la solicitud y renovacion de DO, el rol de la
SIC en su proteccion, y la forma de garantizar el cumplimiento de las disposiciones.

éPara qué le sirve a las DO?
Aclara los procedimientos administrativos que se deben seguir para mantener la DO
registrada y en cumplimiento.

éCon qué fin se consulta?
Se consulta para los procedimientos administrativos de renovacion y supervision de las DO.
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Normativa #5
Ley 256 de 1996 - Competencia Desleal. Ley que protege a las DO frente a actos
de competencia desleal, como el uso indebido de un nombre protegido por una DO.

Q Aspectos clave

Establece medidas para proteger la autenticidad de las DO frente al uso fraudulento de
nombres.

éPara qué le sirve alas DO?
Protege las DO contra el uso no autorizado de sus nombres, asegurando la identidad y
reputacion del producto.

écon qué fin se consulta?
Se consulta para acciones legales contra el uso indebido o fraude de la DO en el mercado.

Normativa #6

Conceptos de la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC).
Orientaciones legales emitidas por la SIC para aplicar las normativas sobre DO en casos
especificos.

Q Aspectos clave

Proporcionan soluciones prdcticas para los comités administradores y comunidades
productoras sobre la correcta gestion de las DO.

éPara qué le sirve alas DO?
Sirven para aclarar la interpretacion y aplicacion de la normativa vigente en situaciones
especificas que afectan a las DO.

éCon qué fin se consulta?
Se consulta cuando surgen dudas sobre la aplicacion practica de la normativa vigente
sobre DO.

Importancia para las comunidades

Conocer este marco normativo es fundamental para que las comunidades y productores
asociados a una DO puedan gestionar de manera efectiva sus derechos y proteger el valor
dnico de sus productos. Ademds, el cumplimiento de estas normativas garantiza que las DO
puedan acceder a mercados nacionales e internacionales, fortaleciendo su reputacion y
sostenibilidad a largo plazo.
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4.3 Rolesy responsabilidades legales
"~ del Comité Administrador de la
Denominacion de Origen (CADO)

ElComité Administrador de la Denominacién de Origen es el drgano responsable de gestionar
y proteger la DO, asegurando que su uso sea legitimo, que los productos bajo su proteccién
cumplan con los estdndares establecidos, y que se mantengan la reputacion y el valor de
la DO a nivel nacional e internacional. Las responsabilidades del CADO son fundamentales
para el buen funcionamiento y la sostenibilidad de la DO. Estas responsabilidades estdn
claramente definidas en la legislaciéon colombiana y en las normativas internacionales,
y deben ser cumplidas para garantizar la proteccidon de los derechos colectivos de los
productores y la valorizacion del producto.

El siguiente cuadro resume las principales responsabilidades y roles del CADO en la gestion
de la DO:

J Gestion del uso legal de la DO. Garantizar que el uso de la Denominacién de Origen
esté restringido a los productores que cumplan con los requisitos establecidos por la
ley, asegurando que los productos tengan las caracteristicas del origen geogrdafico y
cualidades particulares.

J Otorgamiento y renovacion de autorizaciones de uso. Evaluar y otorgar las
autorizaciones de uso de la DO a los productores que cumplan con los requisitos, y
gestionar las renovaciones conforme a los plazos establecidos.

J Registro de usuarios autorizados . Mantener un registro actualizado de los
productores autorizados para utilizar la DO, con datos como identificacion, calidad del
producto, zona geogrdafica y prese.

J Vigilanciay control delusode la DO. Supervisar el uso de la DO, garantizando que no
haya uso indebido o fraudulento, y tomar medidas correctivas en caso de infracciones.
Esto incluye acciones legales contra quienes usan la DO sin autorizacién.

/ PromocionydefensadelaDO.Promoverla DO a través de actividades de mercadeo,
difusién y participacién en eventos nacionales e internacionales. Defender la DO ante
usos fraudulentos o apropiaciones indebidas, incluyendo la defensa legal cuando sea
necesario.

J Cumplimiento de normativas legales y regulatorias. Garantizar que todas
las actividades de gestion de la DO se ajusten a las leyes y normativas nacionales e
internacionales.

J Informe anual de gestion. Presentar un informe anual ante la Superintendencia
de Industria y Comercio (sic), detallando actividades realizadas, solicitudes de
autorizacién de uso atendidas, las acciones legales interpuestas y las estrategias de
promocion implementadas.
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Las funciones del CADO son esenciales para garantizar la correcta administracion vy
proteccién de la Denominacidén de Origen. Este érgano tiene la responsabilidad de velar
por el uso legitimo de la DO, asegurar su calidad y autenticidad, protegerla contra el
uso fraudulento y promover su conocimiento y valorizacion. El cumplimiento de estas
responsabilidades no solo asegura la integridad de la DO, sino que también contribuye a la
sostenibilidad econémica y cultural de las comunidades.

4.4 Herramientas juridicas de un
° 7 Comité Administrador de la
Denominacion de Origen (CADO)

En la gestion de una DO, las herramientas juridicas desempefian un papel fundamental
para garantizar su proteccidn, uso adecuado y promocion efectiva. El CADO es el encargado
de implementar y velar por el cumplimiento de estas herramientas, que incluyen desde
regulaciones internas, hasta acuerdos formales con productores y aliados estratégicos. A
través de instrumentos juridicos como los reglamentos internos, contratos de licencia de
uso, registros de usuarios autorizados y acciones legales para defender la DO, el CADO
asegura que la denominacion sea utilizada de manera legitima, respetando las normativas
nacionales e internacionales. Ademads, estos mecanismos juridicos son clave para promover
la DO en mercados nacionales e internacionales, protegiendo su reputacion y fortaleciendo
su poder.

A continuacion, se muestra un cuadro con la informacion sobre las herramientas juridicas

de un CADO:
Herramienta juridica Funcioén principal
Organizar las actividades del CADO,

Reglamento de uso del CADO.

Documento que establece las reglas establecer normas de operacion
de funcionamiento interno del CADO, y tomar decisiones claras vy
definiendo roles, procedimientos y estructuradas.

condiciones.

Regular el uso del sello de la
DO, asegurar que los productos

Formato de autorizacion de
= uso del sellode DO. Acuerdos

=_||| legales entre el CADOy los cumplan con los estdndares vy
=_||| productores para permitir el uso del condiciones de calidad.

sello de la DO en sus productos, bajo
condiciones especificas.
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Herramienta juridica

Actas y resoluciones del CADO.

_ Documentos que registran las decisiones
' y acuerdos oficiales tomados por el
CADO en sus reuniones.

Registro de usuarios Autorizados.
Base de datos que contiene los detalles
de los productores autorizados para usar
el sello de la DO.

Instrumentos juridicos de defensa
y proteccion. Herramientas legales
para defender la DO.

@ | Informes legales y regulatorios.
% @ | Reportes peridédicos que detallan las

& | actividades del CADO, el cumplimiento de
la normativa y la gestién de la DO.

Acuerdos de cooperaciony
@ alianzas estratégicas. Acuerdos

~ con otras organizaciones, instituciones
o entidades para fortalecer la gestion y
promocion de la DO.

Proteccion y promocion
internacional. Estrategias legales
para proteger la DO en mercados
internacionales, incluyendo la inscripcion
en sistemas internacionales.

Formalizar las decisiones tomadas
por el CADO, como la autorizacion de
uso delsellodela DOy las sanciones,
garantizando su legalidad.

Garantizar la transparencia vy
legalidad en el uso del sello de la
DO, facilitando la verificacién de los
usuarios autorizados.

Proteger la DO contra el uso
fraudulentooinapropiado,incluyendo
acciones legales y vigilancia en la
Gaceta de Propiedad Industrial.

Cumplir con las obligaciones
regulatorias,garantizartransparencia
y redlizar un seguimiento de las
acciones legales y de gestion.

Establecer relaciones con aliados
claveparaeldesarrolloylapromocion
de la DO, buscando recursos y apoyo
estratégico.

Ampliar la proteccién de la DO.
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4.5 Documentacion accesible

En el marco legal de las DO, la documentacién accesible se refiere a la obligacion de las
entidades encargadas de la gestiéon de la DO, como el CADO, de garantizar que toda la
informacion relevante sobre la DO sea transparente, publica y de facil acceso.

El CADO tiene la responsabilidad de asegurar que los documentos clave relacionados con
la gestién de la DO, como los registros de usuarios autorizados, los reglamentos de uso, las
politicas de control de calidad, los informes de gestion y las resoluciones administrativas,
estén disponibles de manera publicay clara. Esto no solo facilita la supervisidn y el control por
parte de las autoridades competentes, como la Superintendencia de Industria y Comercio
(sIc), sino que también promueve la participaciéon activa de los productores y otros actores
relevantes, fortaleciendo el proceso asociativo.

Ademads, el CADO debe implementar herramientas de gestion documental que permitan
almacenar, actualizar y consultar la informacidon de manera eficiente, asegurando que todos
los documentos estén al alcance de los miembros de la asociacidén, y de los interesados en
el proceso de uso de la DO. La digitalizacidn y la creacidn de plataformas de acceso publico
en lineq, pueden ser opciones viables para facilitar este acceso, siempre que se garantice
la seguridad y confidencialidad de los datos cuando sea necesario.

4.6 Verificacion de relevanciay
"~ actualidad

La verificacién de relevanciay actualidad en el contexto de las DO es un proceso fundamental
para garantizar que las normativas, los acuerdos y las estructuras organizativas asociativas
se mantengan alineados conlas necesidades cambiantes del sector productivo, los intereses
del mercado y las politicas pUblicas. Para asegurar la efectividad y la sostenibilidad de las
Denominaciones de Origen, es crucial que tanto las normativas legales como las prdacticas
asociativas se ajusten a las realidades del entorno econédmico, social y cultural, y respondan
adecuadamente a los desafios y oportunidades emergentes.

4.6.1. Revision peridédica de la normativa legal E!@‘

Las normativas que rigen las DO son objeto de una revisidon peridédica para verificar su
relevancia, esto incluye la evaluacién de la legislaciéon nacional e internacional, asi como de
las politicas publicas que impactan la gestion de las DO. La relevancia de la normativa se
evalla considerando los siguientes aspectos:
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¢ Cambiosenlascondicionesdelmercado:Laevolucidondelademanda,las nuevas
tendencias de consumo, y la apertura o restriccion de mercados internacionales
pueden requerir ajustes en las normativas y regulaciones de las DO.

» Desarrollo tecnolégico y cientifico: Los avances en procesos de produccion,
calidad y trazabilidad pueden necesitar la adaptacidn de los marcos regulatorios
para asegurar que las DO sigan siendo competitivas y sostenibles.

e Impacto social y cultural: El fortalecimiento de las prdcticas de asociatividad y
la proteccién de los derechos de los productores dentro de una DO pueden requerir
modificaciones en las leyes que regulan las organizaciones de productores.

4.6.2. Evaluacion de la estructura organizativa @
delaDO =)

Las formas organizativas de una DO deben ser evaluadas para asegurar que sean
funcionales y efectivas en la gestidn de los intereses de todos los actores involucrados,
especialmente los pequenos y medianos productores; ésta evaluacion debe considerar:

* Representatividad de los productores: Asegurar que los 6rganos de gobierno,
como los CADO, cuenten con una estructura que garantice la participacion equitativa
de los productores, especialmente aquellos mds vulnerables.

* Capacidades técnicas y de gestion: Evaluar si la estructura organizativa cuenta
conla capacidad administrativa, técnicay financiera para gestionar adecuadamente
las actividades de promocién, proteccidn y certificacion de la DO.

* Sostenibilidad financiera: Verificar que la organizacion disponga de un modelo de
financiamiento sostenible que permita a la DO operar eficientemente, sin depender
exclusivamente de fondos externos o ayudas puntuales.

4.6.3. Alineacion con las tendencias internucionales&

La globalizacién y la internacionalizacion de los mercados demandan que las DO estén
alineadas con los estdndares y normativas internacionales, como los acuerdos de la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC), las politicas de la Unién Europea en materia
de Indicaciones Geogrdaficas, y otros tratados bilaterales y multilaterales; en este sentido
es clave que:

e Se mantengan actualizadas las autorizaciones y controles: Las DO deben
verificar que sus métodos de autorizacion y control de calidad cumplan con
las normativas internacionales, garantizando la competitividad en mercados
globalizados.

» Seadaptenlas estrategias de promocioninternacional: La relevancia de las DO
también depende de su capacidad para posicionarse en mercados internacionales,
esto implica revisar constantemente las estrategias de mercadeo, la participaciéon
en ferias internacionales y el establecimiento de alianzas con organizaciones de
promocién comercial.

Marco legal de las formas organizativas y de las Denominaciones de Origen

4.6.4. Revision de la legislacion nacional

A nivel nacional, la legislacién relacionada con las DO debe adaptarse a los cambios
politicos, sociales y econédmicos en Colombia, esto incluye:

e Actualizaciondeleyesyreglamentos:Lasleyesnacionales queregulanlaproduccion,
comercializacién y proteccion de las DO se revisan de manera periddica para asegurar
que estén actualizadas y aplicables a las realidades del mercado y a las condiciones
locales.

e Desarrollo de politicas plblicas de apoyo: Las DO deben estar alineadas con
las politicas publicas de desarrollo rural, agroindustria y comercio exterior, por lo que
es importante realizar una verificacidn constante de la adecuacion de las politicas
gubernamentales.

4.6.5. Mecanismos de consulta y participacion D (&
La verificacidn de la relevancia de las normativas y estructuras organizativas debe ser un
proceso participativo, que involucre a los actores clave de las DO, incluidos los productores,
los organismos certificadores, los entes gubernamentales y las entidades del sector
privado. Establecer mecanismos de consulta periddica y participacién activa en la toma de
decisiones es esencial para:

e Garantizar que las necesidades del sector sean escuchadas: Los productores
deben poder expresar sus preocupaciones y sugerencias para que las politicas y
estrategias adoptadas por las DO se ajusten a sus realidades.

e Actualizar los mecanismos de gobernanza: Esto incluye asegurar que los érganos
de gestion de las DO estén adecuadamente formados y empoderados para tomar
decisiones que reflejen las necesidades actuales del sector.

4.6.6. Monitoreo y evaluacion de impacto

Finalmente, la relevancia y actualidad de las DO deben ser verificadas mediante un sistema
de monitoreo y evaluacidn continuo, este proceso debe incluir:

e Revision de indicadores de desempefio: Evaluar el impacto de las DO sobre el
desarrollo econémico y social de las comunidades productoras, asi como sobre la
sostenibilidad ambiental.

e Evaluacion de la efectividad de las estrategias implementadas: Medir si las
estrategias de proteccién, promocion y comercializaciéon de las DO estén alcanzando
los objetivos previstos.

Guia de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN
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Resumen verificacion de relevancia y actualidad:

O

@

Revision peridédicade
la normativa legal

Evaluacionde
laestructura
organizativadelaDO

Alineacionconlas
tendencias
internacionales

Revisiondela
legislacion nacional

Mecanismos
deconsultay
participacion

Monitoreoy evaluacion
deimpacto

Evaluar la legislacibn nacional e internacional
relacionada con las DO, teniendo en cuenta cambios
en el mercado, avances tecnolégicos y el impacto
social y cultural.

Verificar la efectividad de la organizacién y gestion
de la DO, asegurando la representatividad de los
productores, la capacidad técnica y administrativa, y
la sostenibilidad financiera.

Garantizar que la DO cumpla con las normativas
internacionales y esté alineada con los acuerdos
globales para mantener la competitividad y promover
sus productos en mercados internacionales.

Asegurar que la legislacién y las politicas publicas
nacionales sobre DO se mantengan actualizadas y
sean aplicables a las condiciones del mercado y las
necesidades del sector.

Fomentar la participacion activa de todos los actores
clave en la toma de decisiones, asegurando que las
politicas y estrategias se ajusten a las necesidades
reales de los productores.

Implementar un sistema de monitoreo y evaluacién
para medir el impacto econémico, social y ambiental
dela DO,y la efectividad de las estrategias adoptadas.

Marco legal de las formas organizativas y de las Denominaciones de Origen

4.7 Casoilustrativo: DO Ceramica

de El Carmen de Viboral
Acciones legales implementadas que
protegieron una DO

La Ceramica de El Carmen de Viboral es una de las DO mds representativas de Colombia,
conocida por su tradicion en la produccion artesanal de cerdmica pintada a mano bajo
esmalte. A lo largo de su historia, esta DO ha enfrentado varios retos legales, y la gestién
legal implementada ha jugado un papel crucial en su proteccidn y consolidacion.

Las acciones legales que se han llevado a cabo para proteger esta DO han sido
fundamentales para salvaguardar su identidad, calidad y valor en el mercado, asegurando
que solo los productores establecidos en el municipio de El Carmen de Viboral puedan hacer
uso del sello de DO.

Escanea el cédigo QR para ver el Caso
ilustrativo internacional:
DO Ceramica de El Carmen de Viboral
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Estrategias para la gestion

y movilizacion de recursos:
Fondos comunes y apoyo
externo

En la gestion de una Denominacién de Origen (DO),
contar con un adecuado soporte financiero es esencial
para la sostenibilidad y el desarrollo de las actividades
asociativas. Las estrategias de financiamiento combinan
dos fuentes principales: autogestion interna y gestion
externa de recursos. Este enfoque permite garantizar tanto
la operacién bdsica como el crecimiento a través de la
inversion en proyectos estratégicos.

Estrategias para la gestion y movilizacion de recursos: fondos comunes y apoyo externo

5.1 Fuentes de financiamiento de
los fondos comunes

5.1.1 Autogestion interna: Cuotas de dfiliacion,
sostenimiento y aportes sociales

La autogestion es el pilar inicial para la creacion de los fondos. Se financia a través de
las contribuciones de los asociados, quienes aportan mediante cuotas de dfiliacion,
sostenimiento y aportes sociales.

Ejemplo:

Cuotas anuales destinadas al mantenimiento de oficinas administrativas
o al financiamiento de actividades de capacitacion interna.

5.1.2 Gestion externa de recursos:
Apoyo gubernamental y otras fuentes

Una vez consolidados los fondos iniciales mediante la autogestidn, se pueden complementar
con recursos externos provenientes de:

e Entidades gubernamentales: Apoyos financieros de alcaldias, gobernaciones y
ministerios, a través de proyectos especificos.

e Organismos internacionales y ONG: Fondos para fortalecimiento de capacidades,
innovacion y preservacion cultural.

Ejemplo:

Financiamiento de un proyecto de promocién regional a través de
una convocatoria del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

5.2 Opciones adicionales:
Financiamiento via crédito

Para fortalecer las capacidades financieras, se sugiere explorar el acceso a crédito como
complemento de las fuentes mencionadas. Se recomienda priorizar estructuras financieras
solidarias y publicas por su coherencia y afinidad con los objetivos de las DO. Estas opciones
incluyen:
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1. Cooperativas financieras y de ahorro y crédito: Organizaciones solidarias que
ofrecen condiciones favorables para las comunidades rurales.

Ejemplo:

Financiamiento otorgado por una cooperativa local para la adquisicion
de equipos de produccion.

2. Banco Agrario: Entidad estatal disefada para promover el desarrollo rural y
productivo.

Ejemplo:

Linea de crédito para proyectos agricolas asociados a la DO.

3. Banca tradicional: En caso de no ser viable con las opciones anteriores, se puede
recurrir a instituciones bancarias tradicionales que ofrezcan lineas especificas para
emprendimientos productivos.

Ejemplo:

Crédito comercial para modernizacion de infraestructura.

Es importante evaluar cuidadosamente las condiciones de cada opcién y considerar la
capacidad de pago de la organizacién antes de adquirir compromisos crediticios.

5.3 Creacion y gestion de los fondos
comunes

El establecimiento de fondos comunes permite a los miembros de la DO contar con una
base econdmica para cubrir necesidades internas y proyectos de desarrollo. Estos se
clasifican en tres categorias principales:

e Fondos administrativos: Recursos para la gestién y operacién de la DO, como
salarios, infraestructura y materiales.

Ejemplo:

Compra de insumos administrativos para el Comité Administrador.

Estrategias para la gestion y movilizacion de recursos: fondos comunes y apoyo externo

e Fondos sociales: Apoyo al bienestar y la cohesién de los asociados, incluyendo
capacitacion, becas y seguros.

Ejemplo:
Creacién de un fondo para emergencias sanitarias.

e Fondos comunes: Financiamiento de proyectos colectivos, como camparias de
promocion, ferias comerciales, e innovacion.

Ejemplo:
Organizacién de un evento para promocionar los productos con DO

en mercados internacionales.

Para garantizar la transparencia en el uso de estos fondos, se deben establecer politicas
claras de rendicion de cuentas y mecanismos de control interno.

5.4 Movilizacion de recursos

externos

Ademads de las fuentes internas, las DO pueden buscar recursos externos a través de:
e Convocatorias nacionales en Colombia: Programas del Ministerio de Agricultura,
Desarrollo Rural y otras entidades pUblicas.

e Organismos internacionales y ONG: Programas de cooperacion gestionados
por APC Colombia, ONUDI, BID y la Unién Europea.

* Relaciones estratégicas: Es crucial construir relaciones sélidas con las entidades
cooperantes, establecer proyectos que se alineen con sus objetivos, y mantener una
comunicacién constante para asegurar la sostenibilidad del apoyo.

O
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1. Implementacién del .
proyecto asociativo

» Asociatividad
El proceso de agrupar a productores u otros actores bajo una estructura comun
con el objetivo de optimizar la gestidon de la Denominacién de Origen, generar
economias de escala y fortalecer su presencia en el mercado.

» Modelo de gestion asociativa
Estrategia organizativa que establece las bases para la colaboracién entre los
miembros de una Denominacién de Origen, definiendo roles, responsabilidades
y objetivos compartidos.

» Plan de accion
Documento estratégico que define los pasos a seguir para implementar el
proyecto asociativo, estableciendo metas, recursos necesarios, cronograma
de actividades y responsables de su ejecucion.

» Sostenibilidad organizacional
Capacidad de la organizacidén asociativa para mantenerse activa, operativa
y financiera a lo largo del tiempo, a través de su estructura de gestién, su
capacidad de movilizar recursos y su resiliencia frente a cambios externos.

» Gobernanza
Sistema de direccidn y control de la organizacién asociativa, que incluye la
toma de decisiones, la distribucion de poder entre los miembros y la rendicién
de cuentas.

2. Comité Administrador de la .

Denominacién de Origen (CADO)

» CADO (Comité Administrador de la Denominacion de Origen)
Entidad encargada de la gestion, supervision y control de la Denominacién de
Origen, incluyendo la implementacidn de sus politicas, la verificacion de los
est@ndares de calidad y la proteccién de la identidad del producto.

» Reglamento interno
Normativa interna establecida por el CADO para regular el funcionamiento
de la organizacion, las relaciones entre los miembros, y las reglas para la
certificaciéon de los productos.

»Sellode laDO
Marca distintiva que certifica que un producto proviene de una region especifica
y cumple con los estdndares de calidad definidos para esa Denominacion de
Origen.
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Glosario

» Representacion legal
Facultad del CADO para actuar como representante de los intereses de los
productores ante entidades gubernamentales, comerciales y otros actores del
mercado.

3. Mercadeo de la .

denominacion de origen

» Posicionamiento de marca
Estrategia de mercadeo que busca establecer una percepcidon favorable
y Unica sobre la Denominacién de Origen en la mente de los consumidores,
basada en sus atributos diferenciadores.

» Estrategias de promocion
Acciones dirigidas a aumentar el conocimiento y la demanda de los productos
bajo la Denominacién de Origen, tanto en mercados nacionales como
internacionales, utilizando diversas herramientas de comunicaciény mercadeo.

» Canales de distribucion
Red de intermediarios y plataformas a través de las cuales los productos con
Denominacién de Origen llegan al consumidor final, incluyendo distribucion
tradicional y comercio en linea.

» Mercadeo digital
Uso de plataformas en lineq, redes sociales y otras herramientas digitales para
promover productos con Denominacién de Origen, aumentar su visibilidad y
captar nuevos mercados.

» Promocion en punto de venta
Estrategias de mercadeo que se aplican en los lugares donde los consumidores
compran productos, como supermercados, tiendas especializadas y mercados
locales, para incrementar la demanda de productos con DO.

Guia de asociatividad para la gestion de DENOMINACIONES DE ORIGEN
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4. Marco legal de las formas organizativas .
y de las Denominaciones de Origen

» Normativa de la DO

Conjunto de leyes, reglamentos y regulaciones que establecen las bases para
la creacidn, gestidn, y proteccidn de las Denominaciones de Origen, asegurando
que los productos cumplan con los estndares de calidad y autenticidad.

» Ley de propiedad intelectual
Legislacién que protege los derechos sobre la Denominacion de Origen como
un bien intangible, garantizando su uso exclusivo y evitando su apropiacién
indebida por terceros.

» Reglamento de uso de la DO
Documento legal que define los requisitos, procedimientos y condiciones bajo
los cuales los productores pueden utilizar el nombre de la Denominacién de
Origen en sus productos, asi como las sanciones en caso de incumplimiento.

» Proteccion internacional de la DO
ConjuntodeacuerdosymecanismoslegalesquepermitenalasDenominaciones
de Origen ser reconocidas y protegidas en mercados internacionales, como
los establecidos por la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) y acuerdos
bilaterales entre paises.

5. Estrategias para la gestidon y movilizacién de .

recursos: fondos comunes y apoyo externo

» Fondos comunes
Recursos financieros generados por los miembros de una Denominacién
de Origen para financiar actividades comunes, tales como promocion,
investigacion y desarrollo, y capacitacion.

» Apoyo externo
Recursos o asistencia proporcionados por entidades ajenas a la organizacion
asociativa, como organismos gubernamentales, ONGs, o instituciones
financieras, para apoyar el desarrollo de la Denominacién de Origen.

» Gestion de recursos
Procesomediante el cualel CADO administray distribuye losrecursosfinancieros
y humanos para ejecutar las actividades del proyecto asociativo, asegurando
la eficacia y eficiencia en su uso.

» Sostenibilidad financiera
Capacidad del CADO de generar ingresos suficientes para cubrir sus gastos
operativos y asegurar el desarrollo a largo plazo de la Denominacion de Origen,
diversificando sus fuentes de financiamiento.
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» Subvenciones y financiamiento publico
Fondos otorgados por entidades gubernamentales o internacionales para
apoyar proyectos relacionados con la mejora de la competitividad y el desarrollo
de las Denominaciones de Origen, como parte de politicas de desarrollo rural o
de comercio.

» Inversiones privadas
Recursos proporcionados por empresas privadas o inversores que buscan
apoyar iniciativas de desarrollo de la Denominacion de Origen a cambio de un
beneficio a largo plazo, generalmente relacionado con la comercializacién de
los productos.
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CAPITULO

Cajade
herramientas

La Caja de Herramientas incluida en esta Guia de Asociatividad para la Gestion de
Denominaciones de Origen estd disenada como un recurso prdctico y accesible
para facilitar la implementacion de estrategias asociativas y la gestion de las
Denominaciones de Origen (DO). A través de esta seccién, los usuarios podrdn
acceder a una serie de enlaces que dirigen a preformas, documentos técnicos y
leyes pertinentes, que servirdn de consulta y guia para el desarrollo y fortalecimiento
de las DO. Estos materiales estan cuidadosamente seleccionados para proporcionar
herramientas juridicas, operativas y normativas que apoyen la adecuada gestion de
los procesos asociados a las DO, promoviendo la comprension y aplicaciéon efectiva
de los principios de asociatividad en el @mbito especifico de cada region.

Escanea el coédigo QR
para acceder a la caja de
herramientas
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Schweizerische Eidgenossenschaft

Confédération suisse IGE I IPI

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra Swiss Federal Institute
of Intellectual Property

Embajada de Suiza en Colombia
Cooperacion Econémica y Desarrollo (SECO)



